Phén tich tinh hinh xuét khau thuy san caa Cong ty Hai san 404
CHUONG 1
GIOI THIEU

1.1 Sw can thiét phai nghién ciru

Viét Nam duoc coi 1a mot nuée o tiém nang rat 16n vé thuy san ca nudc ngot
va nudc min, do d6 c6 nhiéu diéu kién thuan loi dé phat trién nghé danh bat va
nudi trong thily san tao ra ngudn cung nguyén lidu doi dao cho nganh ché bién
thity san phuc vu nhu ciu trong nudc va xuat khau. Tir lau, Viét Nam da tro
thanh quéc gia san xuét va xuat khau thuy san démg dau trong khu vuc cing véi
Ind6néxia va Thai Lan. Xuit khau thuy san di tré thanh mot trong nhimng linh
vuc xuat khau quan trong nhét cta nén kinh té mang lai ngudn ngoai té 16n cho
dat nude va ludn nam trong top nhimg nganh c6 gia tri xuat khau hang dau cia
Viét Nam, ngudn thu nhap dang ké cho nong — ngu dan va cac doanh nghiép
hoat dong trong linh vuc nay.

Nam 2009, xuit khau thuy san Viét Nam da dat dugc kim ngach xuat khau
4,25 ty USD, tuy giam 5% so v&i nam 2008, nhung day van la két qua dang
mimg cho nganh thuy san Viét Nam va dua Viét Nam nam trong top 6 nudc xuat
khau thity san 16n nhét trén thé gi6i. Cho tdi nay thity san Viét Nam da xuét khau
dugc sang 170 qubc gia va vung lanh tho, trong d6 3 thi trudng 16n nhat 1a EU,
My va Nhat Ban véi cac san phdm chinh 1 tdm va c4 dong lanh, chu yéu van la
hang xuat khau chi qua so ché chua c6 gia tri gia ting cao.

Qua thdi gian tim hiéu thuc tién ¢ Cong ty Hai san 404, em di duoc tim hiéu
rd hon vé hoat dong san xuat kinh doanh va xuét khau cua cong ty. Theo do,
Cong ty Hai san 404 13 mot trong nhitng cong ty xuat khau thily san 16n cia Viét
Nam va da tao dung dugc uy tin tai nhiéu thi truong trén thé gio1. Vo1 muyc tiéu la
tiép tuc gia ting san luong va gia tri xuat khau thiy san trong thoi gian téi ctia
cong ty nén em da chon dé tai “ Phén tich tinh hinh xuét khau thiy sin cia
cong ty Hai san 404” dé qua d6 c6 thé thay rd duoc thyc trang xuat khau mit
hang nay ctia cong ty tir d6 c6 thé dé xuat duoc nhitng giai phap thich hop nham
gitip cho cong ty néi riéng va nganh thily san Viét Nam néi chung c6 thé dat

duogc hiéu qua cao hon trong hoat dong xuat khau thuy san.

GVHD: Ths. Phan Thi Ngoc Khuyén 1 SVTH: Tran Thi Mai



Phén tich tinh hinh xuét khau thuy san caa Cong ty Hai san 404

1.2 Muc tiéu nghién ctru

1.2.1 Muc tiéu chung

Phén tich va danh gia tinh hinh xuat khau thuy san cua cong ty Hai san 404
trong giai doan 2007 - 6 thang dau nim 2010, trén co so d6 dé xuit mot sb giai
phap nham gitp cong ty ndi riéng va cac doanh nghiép xuat khau thay san cia
Viét Nam néi chung nang cao duoc hiéu qua xuét khau thay san trong thoi gian
toi.

1.2.2 Muc tiéu cu thé

Muc tiéu 1: Phan tich thuc trang kinh doanh xuit khau thily san cta cong ty
Hai san 404 giai doan 2007 — 6"/2010.

Muc tiéu 2: Phan tich méi truong bén trong va bén ngoai anh hudong dén tinh
hinh xuét khau thiy san cta cong ty.

Muc tiéu 3: B¢ xuat mot sb giai phap nham nang cao hiéu qua xuat khau.
1.4 Pham vi nghién ciru

1.4.1 Pham vi khong gian nghién ciru

Dé tai dugc nghién ctru tai dia diém thuc tap la Cong ty Hai san 404.

Thong tin vé cac thi trudng xuat khau thiy san ctia cong ty va cac yéu td bén
ngoai dugc thu thap tir internet va bao chi.

1.4.2 Pham vi thoi gian nghién ciru

S6 liéu sir dung dé phan tich trong dé tai 1a sd liéu duoc thu thip trong thoi
gian hon 3 nam, ndm 2007, 2008, 2009 va 6 thang dau nam 2010.

Thoi gian thyc hién dé tai 1a 10 tuan tir ngay 09/9/2010 dén hét ngay
15/11/2010.

1.4.3 Poi twong nghién ciru

Gidi han nghién ctru: Do linh vyc hoat dong clia cong ty 13 twong ddi rong
nén dé tai chi tip trung vao linh vyuc hoat dong chinh cta cong ty 1a xuét khau
thuy san.

Déi trong khao sat: Khao sat va phan tich méi trudng bén trong va bén ngoai
cong ty co lién quan dén hoat dong xuat khau thuy san cung véi mot sb thi

truong xuat khau nhu Han Qudc, Hong Kong, Ai Cap va México.
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1.5 Lwoc khao tai liéu c6 lién quan dén dé tai nghién ciu

Trudce khi thue hién dé tai tac gid da tham khao mdt s6 tai liéu 12 luén van cua
cac khoa trude nham hoc hoi kinh nghiém, k¥ ning phan tich, danh gia van dé dé
rat ra bai hoc cho ban than dé cé thé thuc hién tot dé tai nghién ctru cling nhu cé
dugc nhitng kién thirc va kinh nghiém thuce tién. Cy thé 1a:

- “ Phdn tich tinh hinh xudt khdu thuy sin ciia Cong ty Cé phin thuwe
phim Sao Ta Séc Tring” cua sinh vién Cao Phuong Hong, 16p Ngoai thuong
khoé 30 - Truong Pai hoc Can Tho thyc hién nim 2008. Muc tiéu cta dé tai 1a
nhim phan tich danh gia tinh hinh xuit khiu thuy san cua cong ty va dua ra mot
s6 giai phap nham day manh xuat khau thuy san cho cac doanh nghiép xuat khau
thuy san cia Viét Nam noi chung va cua Cong ty Sao Ta noi riéng.

- “ Xdy dwng chién lwgc tham nhdp thi truong EU cho Céong ty Hdi sin
404” do sinh vién Vo Thi Thuy Quyén, 16p Ngoai thuong khod 32 - Truong Dai
hoc Cén Tho thuc hién thang 4/2010. Muc tiéu cua dé tai 1a nghién ctru chién
luge tham nhap thi truong EU thong qua danh gia thuc trang hoat dong xuat
khau. Ttr @6 tim hiéu méi truong kinh doanh tai EU va danh gia kha ning canh
tranh hién tai ctia Cong ty Hai san 404 dé dé xut chién luoc phu hop va hiéu qua
cho cong ty, ddng thoi dua ra mot s giai phap gitp diy manh xuat khau va phat
trién bén viing tai thi trudng nay.

Ngoai ra tac gia con tham khao mot sd sach va gido trinh cia cac thay co
trong trudng ciing nhu mot sé tac gia khac trong linh vuc xuit nhip khau ciing

nhu phan tich hoat dong kinh doanh...
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CHUONG 2
PHUONG PHAP LUAN VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1 Phuwong phap luan

2.1.1 Khai quat vé hoat dong xuiat khau va vai tro cia hoat dong xuat

khau

2.1.1.1 Khai niém xuit khau: Xuat khau 1a mot qué trinh thu doanh loi
bang cach ban cac san pham hay dich vu ra cac thi truong nudc ngoai, thi truong
khac voi thi truong trong nude.

2.1.1.2 Vai tro ciia xuat khau d6i v6i qua trinh phat trién kinh té

- Xuit khau tao ngudn von cha yéu cho nhap khau phuc vu cong nghiép hoa
dat nude

- Xuat khau dong gop vao su chuyén dich co cdu kinh té, thuc diy san xuat
phat trién.

+ Xuét khau tao diéu kién cho cac nganh kinh té khac c6 co hoi phat trién
thuan loi. Chfmg han, khi phat trién nganh thuy san xuét khau s& tao co hoi cho
viéc phat trién nganh nuéi trong va danh bat, nganh ché tao may moc thiét bi va
céc chat phu gia phuc vu cho ché bién,...

+ Xuat khau tao ra kha ning md rong thi trudng tiéu thu gop phan cho san
xuét phat trién va 6n dinh.

+ Xuéat khau tao diéu kién mé& rong kha nang cung céip dau vao cho san xut,
nang cao ning luc san xuat trong nudc.

+ Thong qua xuat khau doi hoi cac doanh nghiép trong nuéc phai ludn ludn
d6i moi va hoan thién cong viéc quan tri san xuat kinh doanh, thiic day san xuat,
mo rong thi truong.

- Xuét khau c6 tac dong tich cuc dén viéc giai quyét cong an viéc lam va cai
thién doi song ctia nhan dan.

- Xuat khau 13 co s¢ dé mo rong va thic day cac quan hé kinh té ddi ngoai
cua nudc ta.

Tom lai, ddy manh xuat khau duoc coi 1a van dé c6 ¥ nghia chién lugc dé

phat trién kinh té va thyuc hién cong nghiép hoa dat nudc.

GVHD: Ths. Phan Thi Ngoc Khuyén 4 SVTH: Tran Thi Mai



Phén tich tinh hinh xuét khau thuy san caa Cong ty Hai san 404

2.1.1.3 Muc tiéu ciia xuit khiu

Muc tiéu quan trong nhét cua hoat dong xuit khau no6i chung ddi v6i nén kinh
té qubc dan 1a dé nhap khau dap tng nhu cau ctia nén kinh té. Con mét doanh
nghiép thuc hién hoat dong xuét khau c6 thé khong phai dé nhap khau, ma dé thu
ngoai t¢ va huong lgi nhuan nho loi thé trao ddi gifra cac quéc gia trén thé gioi.

Thi trudng xuat khiu phai gin véi thi truong nhap khau, phai xudt phat tir yéu
cau thi truong nhap khau dé xac dinh phuong hudng va t6 chirc ngudn hang thich
hop.

2.1.1.4 Nhiém vu ciia xuat khau
Dé thuc hién tdt cic muc tiéu trén, hoat dong xuét khau can hudng vao thuc
hién cac nhiém vu sau:

- Phai ra suc khai thac c¢6 hi¢u qua moi nguén luc (Vén, nhan lyc, tai nguyén
thién nhién, co s& vat chat, cong nghé,...)

- Nang cao nang luc san xuit hang xuat khdu dé ting nhanh khdi luong va
kim ngach xuét khau.

- Tao ra nhitng mit hang (nhom hang) xuat khau chu lyc dap Gng nhiing doi
hoi cta thi truong thé gii va cia khach hang vé chit luong va sé luong, co stic
héap dan va kha nang canh tranh cao.

2.1.2 Phwong hwéng phat trién xuat khau

2.1.2.1 Ciin cir dé xac dinh phwong hwéng xuit khiu

- Can ¢t vao ngudn lyc bén trong.

- Cin ¢t vdo yéu cau va xu hudng phat trién cua thi truong: d6 1a nhu cau cia
thi truong nhap khau, cac thi trudng truyén thong, cac thi trudng gan.

- Can ctr vao hiéu qua kinh té: tirc 13 loi thé twong dbi cia mit hang (nhom
hang) xuét khau.

2.1.2.2 Phwong huéng phat trién xuat khau ciia Viét Nam

- Tang nhanh va viing chac tong kim ngach xuét khau hang héa va dich vu.

- Chuyén dich co ciu san xuit, xuit khau dam bao can can thuong mai hop
ly.

- M6 rdng, da dang hoa thi truong va phuong thie kinh doanh. Hi nhép kinh
té khu vuc va thé gioi.

- Pa dang, nang cao chat luong va gia tri gia ting cac mat hang xuat khau.
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2.1.3 CAc chi tiéu danh gia tinh hinh va hiéu qua xuit khiu
a) Doanh thu
Doanh thu ban hang cta cac cong ty xuat nhap khau 1a toan bo gia tri hang
hoa va dich vu di ban, di thu tién va chwa thu tién (do phwong thirc thanh toan)
trong mot ky kinh doanh nao do.

Doanh thu ban hang cta cong ty xuit nhap khau xac dinh bang cong thirc:
D= ZQiGi
i1

Doanh thu ban hang anh hudng truc tiép boi hai nhan to:
+  S6 luong hang héa
+  Pon gia xuat ban
Hoat dong kinh doanh Xuét nhap khau rat phtc tap, c6 nhirng khoan thu béng
ngoai t&, ¢ nhimg khoan thu bang tién Viét Nam. Pé danh gia tinh hinh kinh
doanh xuat nhap khiu cta cong ty thi ta dung chi tiéu doanh thu ngoai t& quy vé
USD va doanh thu quy vé dong Viét Nam.
b) L¢i nhuan
Loi nhuan = doanh thu ban hang xuit nhap khau — gia vén hang xuit nhap

khau — tong chi phi luu thong.

2.1.4 Cac yéu t6 anh huéng dén xuit khau

2.1.4.1 Cac yéu tb bén trong
© Nguon lwe

Nguén lyc vat chat 1a nhitng tai san ma cong ty str dung dé tién hanh ké hoach
chién luoc, duge phan anh trong bang bdo cao bao g@)m: tién mat, tén kho, may
méc, thiét bi,...

- Hién trang va cach phan b nhiing yéu t6 niy ciing rit quan trong.

- Mtrc do hdi nhap cua cac don vi trong cong ty.

- Nguén lyc nhan vién: 1a kha nang, trinh d§ cua nhan vién.

Théng qua viéc phan tich ngudn nhan luc va vat luc cla cong ty co thé thiy
dugc nhitg diém manh va diém yéu cua cong ty, tir d6 quyét dinh cong ty s& 1a

ngudi dan dau hay theo sau.
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© Chuébi gia tri

Chudi gia trj bao gém nhitng hoat dong chinh yéu va hd tro dugc két hop
trong viéc cung cip hang héa, dich vu nham muc dich gia tang loi nhuan bién

cho hang héa va dich vu cung cap.

Co s6 ha ting

Quan tri ngudn nhan luc -

Quan tri cong nghé k¥ thuat

Kiém soat chi tiéu

Pau | San | Pau | Mar | Dichvu s
vVao xuat ra ket hau
ing maéi

© Nhirng hoat dong chit yéu trong chudi gia tri

- Hoat dong dau vao, hau can: giao nhan, du trit, bdc d&, chat Xép o kho.

- Hoat dong thuc hién san pham cudi cung: san xuat, lap rap, thir nghiém, va
dong goi.

- Hoat dong vé dau ra: phan phdi thanh pham t6i khach hang.

- Hoat dong marketing: khuyén khich mua san pham.

- Hoat dong dich vu hau mai: duy tri va gia ting gia tri san pham sau khi ban.

© Nhirng hoat dong hd trg trong chudi gia tri

- Co so ha tang cua cong ty.

- Quan ly nguén nhan luc.

- K§ thuat: kién thic, nghién ctru phat trién, ...

- Nb lyc lién két: thac day ngudn nguyén liéu, cung cap hang héa tuong tu, ...

Thong qua viéc phan tich va danh gia moi trudng bén trong cong ty co thé
xéac dinh loai chién lwoc hidu qua nhat. C6 3 dang chién lugc co thé dugc lya
chon la:

- Chién lugc vé chi phi: 14 chién lugce giam chi phi va quan 1y chi phi hanh
chinh, t6i thiéu hoa chi phi trong hoat dong R&D, dich vu, ban hang va quang
cao,...

- Chién lugc di biét: 1a chién luoc hudng to1 sy ddc ddo, sang tao, y tudng vé

nhan hiéu, cai tién k¥ thuat, gia ting dich vu khach hang,...
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- Chién luoc tap trung: 1a chién lwoc hudng téi nhom khach hing riéng biét
dua trén nganh san pham hay dia Iy.
2.1.4.2 Cac yéu tb bén ngoai
Thu thap théng tin vé mdi truong bén ngodi bao gdm méi trudng vi md va
moi trrong vi mo.
Céc yéu t6 cua méi trudng vi md can phan tich: kinh té, vin héa, x3 hoi, nhin

khau, dia 1y, chinh tri, luat phap, chinh phu, cong ngh¢, diéu kién tu nhién,...

Chinh trj - phap luat Kinh té

Nguy co tu cac
doi tha tiém tang

Toan Ap h'rf: Su canh tranh cua Ap luc con
3 tr nha S Ny g
cau 2 cac doi thu trong tur khéach nohe
hé cung cap anh han ghne
6a ngan g
Ap luc tur séq
pham thay thé
R P ——
Nhan khau hoc Van hoa - xa hoi

Hinh 1: Céc yéu t6 ciia moi trwomg bén ngoai cong ty
Cac yéu t6 ciia mdi trudng vi mod can phan tich: ngudi cung cap, ngudi mua,
d6i thu canh tranh, d6i thu tiém an/ ngudi méi ra nhap nganh, san pham thay thé.
- Pic diém cua thi trudong: nhiing thong tin vé nhitng nét van hod va thi hiéu
tiéu dung cua thi truong.
- Quy ché chinh sach ciia thi trwong xuit khau:

+ Thué quan:

Thué quan 12 mot khoan tién ma chi hang hoa xuat nhap khau hodc qué canh
phai nop cho hai quan dai dién cho nudc chi nha. Két qua cia thué quan 1a lam
tang chi phi ctia viéc dua hang hoa dén mot nudc.

+ Hang rao ky thuit vé tiéu chuin cong nghé, lao dong, vé vé sinh an toan

thwe phdm, méi truong, ...
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~ Van dung thoa thudn vé céc hang rao k§ thuat ddi véi thuong mai (Technical
Barries to Trade - TBT) va “Nhiing ngoai 1¢ chung” trong WTO, cic nudc con
dua ra nhitng tiéu chuan ma c6 thé hang hoa san xuét noi dia dé dang dap ung
hon hang héa nhdp khau, nhu cac quy dinh vé cong nghé, quy trinh san xut, vé
an toan v¢ sinh thuc phém, bao v¢€ moi truong, ...

+ Chinh sach ngoai thuwong:

Chinh sach ngoai thuong 1a mot hé thong cac nguyén tic, bién phap kinh té,
hanh chinh va phép luat dung dé thuc hién cac muc tiéu d3 duoc xac dinh trong
linh vuc ngoai thuong cia mot nudc trong mdt thoi ky nhét dinh.

Ngoai ra con cac yéu té khac nhu:

+ Han ngach nhap khau.

+ Han ché xut khau ty nguyén.

+ Thué quan uu dai pho cap GSP (Generalized Sustem of Preference).

+ Nguyén tic T6i hué quéc MFN (Most Favoured Nation).

2.2 Phwong phap nghién ciru

2.2.1 Phwong phap chon vung nghién ciru

Ving nghién ctru cta dé tai 1a cac sb liéu kinh doanh ctia Cong ty Hai san 404
thudc dia ban quan Binh Thiy, thanh phé Can Tho.

2.2.2 Phuwong phap thu thap sé liéu
S6 liu thtr cap duge cung cip tir cac bang bao cdo va tai lidu c6 lién quan dén
tinh hinh xuit khiu va hoat dong kinh doanh cua Cong ty Hai san 404.

Ngoai ra s6 lidu thtr cap ciing duoc thu thip tir cac bao cdo va cic 4n pham
kinh té khac trén cac website.

2.2.3 Phuwong phap phan tich s6 liéu

Poi véi muc tiéu 1: St dung phuong phap phan tich s twong ddi dé phan
tich tinh hinh xuit khau thily san cta cong ty, phuong phap phan tich céc chi tiéu
dé danh gia hiéu qua hoat dong kinh doanh, phuong phap tinh sb trung binh, so
sanh sb liéu tuyét d6i va twrong ddi, phuong phap thay thé lién hoan dé danh gia
mirc 46 anh hudéng cua nhan t6 san lwong va don gia dén kim ngach xuat khau
thiy san cua cong ty thong qua hai mat hang 1a cha cé surimi va ca tra phi l&.

Po6i véi muc tiéu 2 va 3: Sir dung phuong phap phén tich sb tuong ddi va sb

tuyét ddi, mé hinh 5 ap luc canh tranh ctia Michael Porter dé danh gia nang luc
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canh tranh ctia cong ty. Panh gia tiém luc cta cong ty dua trén tiéu chuan 5M
(men, money, machine, marketing, marterial). Str dung ma trin SWOT dé tong
hop cac diém manh, diém yéu hién tai ctia cong ty ciing nhu cic co hdi ma cong
ty s& nhan duoc va ca nhitng thach thirc ma cong ty phai di mit trong thoi gian

to1.
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CHUONG 3
TINH HINH XUAT KHAU THUY SAN CUA VIET NAM VA CAC YEU
TO VI MO TAC PONG PEN HOAT PONG XUAT KHAU THUY SAN
3.1 Tinh hinh xuit khau thiiy san cia Viét Nam

3.1.1 San lwong va kim ngach xuéit khiu thiy sin giai doan 2007 —
6"/2010
Bang 1: San lweng va kim ngach xuit khiu thiy san giai doan
2007 — 6"/2010
PVT: San lwong (nghin tdn);Kim ngach (triéu USD)

Nam Chénh léch(%)
Chi F
N 6 -2010/
tieu 2007 | 2008 | 2009 | 6t/2010 | 2008/ 2007 | 2009/2008 ”
6 -2009
San
1.164 | 1.239| 1.219 597,9 19,3 (1,6) 17,1
lwgng
Kim
3.760 | 4.510| 4.251 2.047 19,8 (5,7) 17
ngach

Nguon: Hai quan Viét Nam - Tong cuc thong ké

Nam 2007, sau khi Viét Nam da chinh thirc tré thanh thanh vién cia WTO,
quan hé thuong mai ctia Viét Nam voi cac nudce trén thé gi61 dugc mo rong, diéu
nay da tao diéu kién thuan lgi cho phat trién kinh té dat nudc noi chung va thuc
day xuét khau néi riéng. Trong nim 2007, nganh thuy san Viét Nam di xuat khau
dugc 1.164 nghin tan thuy san cac loai, dat kim ngach 3,76 ty USD, tang 14% vé
luong va 11,7% vé tri gia so voi 2006, vuot 4,4% so v6i ké hoach. Cho dén nim
2007, cong nghé ché bién thuy san cua cac doanh nghiép Viét Nam di ngang
bang véi trinh do ctia cac nude trong khu vuc va bude dau tiép can véi cong nghé
ctia thé gioi.

Nganh thily san Viét Nam da budc vao nam 2008 véi rat nhiéu kho khan khi
ma cé thé giGi dang roi vao tinh trang lam phat, nén kinh té ting trudng chim, ty
gia dong USD bap bénh, chi phi dau vao cho san xuat ting vot, i suat ngan
hang cao ngat ngudng, ... trong khi tinh hinh nhap khau va tiéu thy cac san pham
thiy san trén hau hét cac thi truong trong diém déu giam dang ké. Trong nudc
gia vat tu dau vao cho san xuat thily san ting cao, trong khi gia cic mit hang

thiy san trong nudc lai giam khién ngu dan va néng dan gip kho khin trong viée
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duy tri san xuat. Tuy nhién, xuat khau thuy san nim 2008 van tiép tuc ting
truong, dat 4,5 ti USD véi san luong xuat khau trén 1.239 nghin tan, ting 19,3%
vé luong va 19,8% vé gia tri so v6i nam 2007. Trong cac nudc xuat khau thuy
san trén thé gidi, Viét Nam duoc coi 1a mot trong nhimg nude c6 tbe do ting
truong thay san nhanh nhat, voi téc do ting truong trung binh trong giai
doan1998-2008 dat 18%/nam.

Nam 2009, hang thuy san nudc ta dat kim ngach xuat khau 4,25 ty USD,
giam 5,7% so v6i nam 2008. Cé ba nguyén nhan cho sy sut giam trong xuat khau
thuy san ctia Viét Nam nam 2009 d6 la do du am cua khung hoang tai chinh da
tac dong dén cac nudc nhap khau chinh mat hang nay cua Viét Nam din dén khoi
luong nhap khau giam. Thu hai, do sy canh tranh khong lanh manh cta cac
doanh nghiép, lam gid xubng thip ton hai dén uy tin va thuong hiéu cua san
pham c4 tra ctiaViét Nam.

Trong 6 thang dau nim 2010, xuat khau thuy san cua Viét Nam dat gia tri
2,047 ty USD ting 17% so véi cung ky nim 2009. Trong nhiing thang dau nim
2010, xuat khau thuy san cua Viét Nam c6 kha nhiéu thuan loi khi ty gia dong
USD/VND tang manh cOng voi su hoi phuc cua hau hét cac thi truong xuét khau
chinh va cac hiép dinh thuong mai voi cac nudc ciing dem lai nhiéu thuan loi va
co hoi cho cac nha xuét khau Viét Nam. Nhung bén canh do, xuét khau thuy san
ciia Viét Nam ciling phai d6i mat v6i khong it khé khan khi thiéu nguén cung
nguyén li€u cho ca hai mat hang xuét khau chinh 1a tdm va c4 tra, basa, lugng
cung it hon nhiéu so v&i nhu ciu cia cac doanh nghiép ché bién dan dén gia ban
cao dic biét dbi voi tom nguyén liéu. Bén canh d6 1a nhitng khé khan tir quy dinh
[UU ciia EU vé truy xuit ngudn gbc xudt xir cling nhu viéc My ap thué chng
ban pha gia ca tra d6i véi Viét Nam véi mirc thué trén 100% cong véi rat nhidu
thi truong khac ciling dua ra hang loat cac hang rao k¥ thuat khac doi hoi cac
doanh nghiép Viét Nam phai nghiém ngit hon trong viéc dam bao chat lugng vé
sinh an toan thuc phim va cac doanh nghiép phai c6 su hop tac hon tranh tinh
trang canh tranh khong lanh manh lam anh hudéng dén uy tin va hi¢u qua xuat

khau chung cta toan nganh.
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3.1.2 Tinh hinh xuét khiu theo mit hang
Bang 2: San lwong cac mit hang thily san xuit khau giai doan
2007 - 6"/2010
PVT: Nghin tan

Nam Chénh léch (%)
Mait hang . -
2007 | 2008 | 2009 | 6t/2010 | 2008/2007 | 2009/2008 | 6"-2010/6"-2009
Tom 160,5 | 192 209 87,2 18 8,9 20,6
Catra&basa| 372| 644 608 304 73,1 (5,6) 14,3
Loai khac 631,5| 403 402 61,9 (36,2) (0,2) -

Nguén: Hai quan Viét Nam_Tong cuc thong ké

Bang 3: Kim ngach cac mit hang thiy san xuat khau giai doan

2007 — 6/2010

DVT: Trieu USD

Mat hang Niam Chénh léch (%)
2007 | 2008 | 2009 | 6t/2010 | 2008/2007 | 2009/2008 | 6t/2010/6t/2009
Tom 1.500 | 1.630 | 1.692 718 7,7 3,8 21,9
Catra & basa - | 1.460 | 1.357 653 - (7,5) 7,9
Loai khac - | 1.420 | 1.202 256 - (15,4) -

Nguén: Hai quan Viét Nam

Bang 4: Co ciu kim ngach cic mit hang thiyy san xuat khau giai doan

2007 — 6™/2010

DVT: %

Loai thuy san | Nam 2007 | Nam 2008 | Nam 2009 6t/2010
TOm 39,9 36,1 39,8 35,1
Catra & basa - 32,4 31,9 31,9
Loai khac - 31,5 28,3 33

Nguoén: Hai quan Viét Nam

V& mit hang tém dong lanh

Vé co ciu san pham xuat khau thuy san cho thay khong co sy bién dong
nhiéu giita cac nhom san pham, nhin chung tom van 1a nhém san pham cha lyc
chiém gan 40% kim ngach xuat khau thiy san qua cac niam. Trong nam 2007,
xuét khau duoc 160,5 nghin tAn tom dong lanh thu vé kim ngach hon 1,5 ty USD.
Putng dau 1a thi trudng Nhat Ban tiép theo 1a Hoa Ky, Han Quéc, Canada, Dai
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Loan, Oxtraylia, Asean, Hong Kong,... Nam 2008, Viét Nam xuét khiu dugc
192 nghin tdn tom dong lanh mang vé kim ngach hon 1,63 ty USD, ting 18,8%
vé luong va 7,7% vé tri gia so voi nam 2007, chiém 36,1% tong gia tri xuat khau
thuy san. Cac thi truong xuét khau chinh ctia mit hang nay nim 2008 1a Nhat
Béan, My va EU déu giam nhu cu nhap khau nén cac nha xuat khau thily san
Viét Nam di chuyén hudng tir trong tim cua cac cudc khing hoang 1a EU, Nhat,
MY, Han Quéc sang khai pha cac thi truong maéi1 nhu Nga, Ukraina, A1 Cap,...
Nam 2009, tom dong lanh xuit khau duoc 209 nghin tin dat kim ngach 1,692 ty
USD ting 8,9% vé luong va 3,8% vé tri gia, chiém 39,8% tong kim ngach xuét
khau thuy san. Nam 2009, Viét Nam xuét khau tom vao 82 thi truong trong d6 10
thi truong dau tién chiém hon 80% ca vé khoi luong 1an gié tri g@)m Nhat Ban,
MY, Han Quéc, bai Loan, Ptc, Trung Quéc, Uc, Canada, Anh va Bi.

Trong 6 thang dau nam 2010, xuat khau tom dong lanh tiang 20,6% vé lugng
nhung ting 21,9% vé gia tri so véi cuing ky nim 2009, diéu ndy ching to gia xut
khau tom trong 6 thang dau nam 2010 da cao hon so véi nam 2009. S¢ di gia
xuat khau tom trong nim 2010 cao hon so v&i 2009 13 do ngudn cung thé gidi
giam trong khi nhu cau tiéu thy ting cao. Cac nudc xuit khau tom 16n nhu
Indonesia hay Mexico san luong tom xuét khau giam dang ké do anh hudng tir
ngudn cung trong nude vi sy ¢b tran dau va dich bénh.

Vé mit hang ¢4 dong lanh

Vi tri mat hang xuat khau dng thir 2 13 ¢4 tra va c4 basa dong lanh. My nam
gan day con ca tra thé hién rd tiém ning to 16n trén ving song nudc Pong bang
song Ciru Long, tao nén sirc ting truong nhay vot cua xuat khau thiy san Viét
Nam. Hi¢n nay, EU, Dong Au va mot sd nuée Bic M§ van ¢6 nhu ciu cao ddi
v6i philé ca tra dong lanh, ddy 1a sy thay thé thich hop cho philé cé thit tring
hién dang sut giam dan san lugng trén pham vi toan thé gidi.

Nam 2008, Viét Nam xuit khau dugc 644 nghin tan ca dong lanh tang 73,1%
vé san luong xuét khau so v6i nim 2007 dat kim ngach 1,46 ty USD, chiém
32,4% tong kim ngach xuat khau thiy san. San lugng ca dong lanh xuat khau
tang vot 1a do gia va luong tiéu thu cic san pham thily san co gi tri cao nhu tom
va ca ngir déu giam manh, chuyén hudéng nhiéu sang cac san pham co gia tri thap

nhu bach tudc, myc Ong va ca thit trang, gitip cho luong xuat khau cac loai san
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pham nay van giir dugc da ting truong. Va dic biét san pham ca tra va ca ba sa
d3 dugce ngudi tiéu dung khong chi tai My wa chudng ma ngay cang thé hién rd
wu thé tai thi trudng cac nudc trong khdi EU. Nam 2009, xuat khau thay san cia
Viét Nam tiép tuc gap phai nhiéu vu kién ban pha gia va mot sb su ¢ vé chat
lugng tai thi truong Italia va A1 Cap, hinh anh con ca tra ciia Viét Nam bi gioi
truyén théng ctia mot sb nude Chau Au boi ban cung gy mot s6 kho khin nhit
dinh cho vi¢c ti€u thy mat hang nay tai mot s6 nude Chau Au. San luong Xuét
khau c4 tra & basa giam xudng chi con 608 nghin tin dat kim ngach 1,357 ty
USD, giam 5,6% vé lugng va 7,55 vé gia tri, chiém 31,9% tong gid tri xuat khau
thily san cta ca nudc. Ngoai hai san phadm chinh 14 t6m va c4 dong lanh xuit
khau thi Viét Nam con xuat khau nhiéu mat hang thily san khac nhu cé bién, ca
ngtr, nhuyén thé, thay san kho, cac san pham gié tri gia ting tir tom va ca tra &
basa.

Bén canh nhing thuan loi do dién bién ty gid dem lai thi trong 6 thang dau
nam 2010, cac thi trudng xuat khau ciing ¢6 nhitng chuyén bién tich cuc cho xuét
khau c4 tra ctia Viét Nam. Tai thi truong My mic du bi ap thué chdng ban pha
gia nhung toc d6 xuat khiu cé tra vao thi trudng nay van ting manh va duy tri &
mirc cao. Trong 6""/2010 xuét khau ca tra vao My dat gié tri 65,5 tri¢u USD tang
10 % so v6i cung ky nim 2009. Bén canh d6 xuit khdu miat hang ndy vao Nga
cling rat kha quan khi Nga x6a bo 1énh cAm nhap khau dbi vé6i ca tra cua Viét
Nam va xuit khau sang thi trudng nay dang hdi phuc rat nhanh. Trén thi trudong
thé gidi, ca tra Viét Nam van c6 thé manh gan nhu doc quyén. Tuy nhién san
pham c4 tra xuat khau van chi yéu 1a phi Ié dong lanh nén gia thap. Cé tra, basa
ctia Viét Nam trong thoi gian t&i phai d6i mit voi khong it khé khin khi ma céac
thi truong nhap khau 16n nhu My, Ai Cap hay Braxin dang xem xét dua ca tra
vao dién phai kiém tra chit lugng nghiém ngit hon. Bén canh d6 1a sy canh tranh
khong lanh manh cua cac doanh nghi¢p trong nude vi tranh gianh thi truong nén
d3 ha gi4 thanh 1am gam gi4 tri xuit khau chung cua toan nganh va dua ca tra
Viét Nam vao nguy co bi ap thué chong ban pha gia khong chi cia M§ ma con
nhiéu thi truong khac. Nam 2009, ca tra Viét Nam xuat khau sang 133 thi truong.
Trong d6, ba thi truong hang dau déu c6 kim ngach trén 100 triéu USD 1a My,
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Tay Ban Nha, Duc. So v&i nam 2008, cé tra mat 14 thi truong cti, c6 thém 17 thi
truong mai.

3.1.3 Tinh hinh xuét khéu theo thi trudong

Biang 5: Kim ngach xuit khau thity sin sang cac thi treong giai doan

2007 — 6™/2010

DVT: Nghin USD

Nam Chénh léch (%)
Thi 2008 | 2009 | 6t/2010
treong 2007 2008 2009 6t/2010 | so véi | so véi | so véi
2007 | 2008 | 6t/2009
EU 923.965 | 1.149.207 | 1.050.453 | 515.000 24,4 | (8,6) 8,5
Nhit Ban 753.593 830.154 760.725 | 373.000 10,2 | (8,4) 18,7
My 728.523 738.888 711.149 | 339.000 1,44 | (3,8) 13
Khéac 1.363.622 | 1.791.867 | 1.728.986 | 820.000 31,4 | (3,5 -
Téng 3.763.703 | 4510.116 | 4.251.313 | 2.047.000 | 198 (5,7) 17

Nguon: Tong cuc thong ké
Bang 6: Co c4u kim ngach xuat khau thily sin sang cac thi truong giai doan

2007-61/2010

PVT: %
Thi trwong | 2007 | 2008 | 2009 | 6t/2010
EU 2455| 255 247 25,5
Nhit Ban 20| 184| 179 18,5
My 19.4| 164 16,73 16,8
Khéc 36,05| 39,7 | 40,67 39,2
Tong 100 100 | 100 100

Ba khdi thi truong xuét khau thuy san chinh cua Viét Nam 1a EU, My, Nhat
Bén chiém khoang 60% kim ngach xuat khau thily san hang nam ciia Viét Nam.
Trong d6 dan dau 1a thi truong EU. Cac thi trudong quan trong khac nhu Tay Ban
Nha, Puc, Ha Lan, Y, Nga, Australia, Canada, Pai Loan, Héng Kong... Ngoai
ra, hang thily san Viét Nam ciing dang bat dau tham nhap véo thi truong méi

phat trién nhu: Pong Au, Trung Pong, chau My La Tinh.
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3.2 Cac yéu tb vi mé tac dong dén hoat dong xuit khiu thiy san

3.2.1 Tinh hinh nudi c4 tra nguyén liéu & Can Tho

Pong bang song Ciru Long hién c6 400 ngan hécta mit nude nudi trong thuy
san cac loai. Hang ndm cung cap ra thi trudng hon 1,5 triéu tin, chiém trén 70%
san lugng thily san ca nude. Trong nganh nudi trong thily san, c tra, ba sa chiém
mot sé luong khong nho. Tuy nhién san xuat va ché bién xuét khau cé tra cua
nuée ta van dang nhu 1am gia cong cho nudc ngoai nén loi nhuin ngudi nudi
trong thu duoc 1a rat thap.

Trong nhirng nim gan day gia thirc dn cho cé lién tuc ting cao trong khi gia
c4 tra xuat khau lai giam khién ngudi nuéi trong va doanh nghiép gap khong it
kho khan. Dién tich nudi cé tra & dong bang song Ctru Long tinh dén hét thang 6-
2010, 1a 3.749 ha, giam 12% so véi cung ky ndm 2009 trong d6 nudi quy mo 16n
(tir 10ha trd 1én) ting manh, va giam ho nudi nho 1é. Tai thanh phé Can Tho,
téng dién tich nuoi cé tra chi con 420 ha do cac hg nudi tha ca nho 1€ da giam to1
40% va nuoi quy mo 16n tang 15%. So vdi cugc khing hoang thira cé tra cach
nay 2 niam, do nudi va ché bién khong gip nhau, thi nay tinh hinh da khac nhiéu.
Tuy nhién, trong 6 thang dau nim, giad ca tra nguyén liéu dao dong 14.000 -
18.500 dong/kg, trong luc gia thanh 1a 14.000 — 16.000 d/kg nguyén nhan chinh
1a do gia thuc an ting vi né chiém dén 80% co cdu gia thanh trong khi gia ca tra
phi 1& xuat khau lai giam 23% so véi cung ky nim 2009 dan dén gia thu mua
giam nén nhiéu nguoi dan da bo ao va mot sé da chuyén sang nudi gia cong cho
doanh nghiép. Tuy nhién do cac nha may ché bién v6i cong suat 16n da chu dong
duoc ngudn nguyén lidu do tu xay dung ving nguyén lidu nén nhin chung thi ca
tra nguyén liéu tai Can Tho trong nhiing nim gan day 1a khong thiéu. Nhung tir
dau nam 2010 do nhu ciu ca nguyén lidu ngdy cang cao trong khi ngudn cung
giam sut nén rat nhidu nha may ché bién da phai déng cira hodc hoat dong dudi
cong suat do thiéu nguyén liéu. Nén trong thoi gian téi néu nha nude va cic co
quan ban nganh khong cé nhiing bién phap hd tro kip thoi cho ngudi nuodi khoi

phuc sin xuat thi rat c6 thé s& din dén viéc thiéu nguyén lidu tram trong.
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3.2.2 Tong quan mdt s thi trwong xuit khiu
3.2.2.1 Thi truong Han Quéc

Xét trén phuong dién timg qubc gia don 1¢ thi trong 3 nim gan day Han Qudc
ludn 13 nudc xuit khau thuy san 16n tht 3 cia Viét Nam sau Nhat Ban va M.
Trong nhitng nim gan day, san lugng khai thac thily san ciia Han Quéc lién tuc
giam trong khi nhu ciu tiéu thy trong nudc va nguyén liéu cho ché bién ngay
cang gia ting nén nhu cau nhap khau ngay cang cao. Han Qudc nhap khau thay
san tr cac thi truong chinh nhu Nhat Ban, Trung Quéc, My¥, Viét Nam,
Nga. Trong d6, Trung Qudc chiém hon 40% thi phan nhap khau thuy san cua
Han Qudc do Trung Qudc thuong cd gia ban canh tranh hon so vdi cac nudc
khac. Thay san nhap khau chi yéu 1a cho tiéu dung ndi dia va mot phan dé phuc
vu ché bién xuét khau.

Nguoi tiéu dung Han Qudc ngdy cang thich an thirc n tir thuy hai san thay vi
thit bo, thit lon. Ho rat ua thich cac san phém tom, nhuyén thé chan dau, nhuyén
thé hai manh v, cé tra, c basa va dic biét 1a cic san pham tir cua nhung rat
thiéu nguon cung trong nudc. Vi hon 48 triéu dan, thu nhap binh quéan 20 nghin
USD /ngudi/ndm, ngudi tiéu dung Han Quéc dang chuyén tir thuc pham thong
thuong sang thuc pham chat lugng cao, dam béo sirc khoé. Nguoi Han Quéc cuc
ky khoé tinh do dé viéc bao vé quyén loi ngudi tiéu dung rat dugc coi trong. Va
cling gibng nhu mot s6 nudc phat trién khac, cac san pham vai bao bi, nhin mac
than thién moi truong, ¢ nguén géc tu nhién s€ duogc wa chudng tai Han Quéc.

Cac nha xuét khau vao Han Quéc nén cht vy bén canh viéc tham nhap thi
trrong nay béng cach tiép can nhanh, bén chit v6i nha nhap khau c6 kinh nghi¢m
chuyén nhdp khau thuy san thi su giao tiép giita cong ty xuit khau va nha phan
phéi s& tao nén su 6n dinh vé thi trudng cling nhu md rong quy mo. Con néu cac
nha xuat khau chi 1am viéc riéng véi nha nhap khau thi ciing s& rat rui ro.

Dic biét, bit dau tir nam 2010, mait hang tom, bach tudc, ca philé dong lanh,
c4 dong hop nhap khau vao Han Quéc s& duoc cat giam thué tir 10 - 27% xudng
con 0%. Pay 1a co hoi dé cac doanh nghiép thuy san Viét Nam ting cudng xuét
khau san pham sang thi truong nay.

Mot diéu dang luu ¥ nita 12 bat dau tir nam 2010, Han Quéc s& thuc hién

thanh tra tai chd & cac nudc xuat khau nhu Trung Quoc, Thai Lan, Viét Nam va
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Indonéxia dé cip gidy dat tiéu chuan an toan vé sinh trong ché bién cho cc nha
xuit khiu cia cac nuée ndy. Bén canh d6, Co quan thaim quyén Han Qudc ap
dung quy dinh méi vé kiém soat san pham cha ca c6 xuat x{ tir Viét Nam. Theo
do, tir ngay 11/01/2010 cac 16 hang thit ca phdi tron mudi, duong, phosphate cuia
Viét Nam xuat khau vao Han Qudc phai kém theo Gidy chimg nhan kiém dich vé
sinh an toan thyc phidm do cuc Quan 1y Chat luong Néng 1dm san va Thuay san
cap. Mic du kiém tra khat khe, nhung Han Quéc ludn mé rong duong cho céc
doanh nghiép Viét Nam dua hang sang xuét khau.
3.2.2.2 Thi truong Hong Kong

Hong Kong duoc danh gi 13 thi truong mé nhat d6i véi thuong mai va dau tu
trén thé gidi, Hong Kong ap dt rat it nhitng rao can thuong mai d6i véi thily san
d6ng lanh nhdp khiu va khong qua khit khe véi chat luong san pham. Pay 1a
mot thi trudng rat canh tranh, diéu nay c6 nghia 1a cc san pham c6 chat luong
thuong phai canh tranh vé gia. Hong Kong 1a mot thi trudng chuyén khau 16n
nén day 1a mot thi trudng rat tiém niang cho cho cac doanh nghiép dén day dé tao
mot ban dap tham nhap vao thi trudng khac nhu Trung Qudc, cic nudc Pong
Bic A, Trung can Bong, chau Au, M§J... Do 1a mdt thi truong hoan toan mé ctra
va hé théng luat phap ciia Hong Kong tao diéu kién dé dang trong viéc thanh 1ap
cling nhu giai thé cic cong ty nén cac doanh nghiép Viét Nam khi thAm nhap vao
thi truong nay can than trong va nam vimng thong tin vé cac di tac trude khi dat
quan hé lam an dé co6 thé tan dung duoc tdi da cac co hoi déng thot tranh kha
nang gap rui ro.

Vé s¢ thich thi thuy san c6 vo ding 6 vi tri cao nhét, trong d6 dan dau 13 tom,
tiép theo 1a so dié€p, tom cang, muc va cua. Tu cudi nam 2008, do tac dong cua
suy thoai kinh té nén hanh vi tiéu dung ciia ngudi dan Hong Koéng ciing thay doi.
Ho bat dau chuyén sang tiéu dung cac san pham thuy san thiét thuc va ré tién hon
nhu cc san pham thiy san dong lanh va co gi tri thap hon thay vi cac san pham
tuoi séng va dit tién nhu trude day, ho ciing bit dau it di 4n & nha hang hon thay
vao d6 1a nu an tai nha.

Thuy san déng lanh nhap khau vao Hong Kong khong phai chiu thué nhap
khau. Héng Kong khong ap dung thué VAT, thué dich vu hay thué tiéu thy. Thu

tuc hai quan ciing rat don gian, chi yéu cau c6 giay phép xuat nhap khau hoac
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gidy ching nhan xuét xir hang hoa dbi v6i cac mat hang lién quan téi sirc khoe,
an toan va an ninh.

Cac nha xuat khau thay san dong lanh vao Hong Kong chli y nén st dung quy
trinh hé thdng phan tich mébi nguy hiém va kiém soat diém téi han (HACCP) dé
san xuAt thily san dong lanh va bao bi than thién v61 moi truong s€ tao duoc sy
chu ¥ dbi v6i nguoi tiéu dung Hong Kong.

3.2.2.3 Thi trwong México

México la thi truong 16n ti€u thu cac loai thuy san cua Nhat Ban, Canada,
Trung Qudc, Han Quéc, Prc va Phap. My nim gin day nhap khau thay san tir
Trung Quéc, Viét Nam va mot sd nude khac tdng nhanh vo1 gia ca rat canh
tranh. Hién nay, Méxicd dugc danh gia 1a thi truong nhap khau 16n, 6n dinh va
tiém nang cua ca tra, basa Vi¢t Nam. Pay la thi truong ti€u thu ca tra, basa 16n
nhét khu vuc Trung va Nam M§. Hon nira, hién nay, viéc kiém tra chét luong
san pham tai qudc gia nay ciing khéng qua phuc tap nhu tai mot sb thi truong
nhap khau khac nhu My va EU.

Phuong thitc thanh todn don gian, rd rang, khdi luong nhap khau tuwong d6i
on dinh, gia ca phai chiang, yéu cau vé chat luong, k¥ thuat san pham khong qua
cao... 1a nhitng 1y do khién México tao strc hut ddi v6i cac nha xuat khau Viét
Nam.

México trd thanh thi truong dang ké nhap khau thuy san ciia Viét Nam tir
nam 2004 va lién tuc c6 mirc ting truong cao. Hai mit hang xuat khau chinh 13
c4 tra phi 1& va tdom dong lanh. Trong d6, ca tra thudng chiém trén 99% gia tri.
Cho dén nay thi tdc do nhap khau thuy san ctia México van giit muc cao, ching
t6 day van 1a mot thi truong rat tiém ning trong twong lai va Méxicd con duoc
xem nhu ctra ngd thuan loi cho ca tra ctia Viét Nam phat trién tiép sang cac thi
truong Nam My khac. Tuy nhién, gid c4 tra xuit sang thi trudng nay dang giam
dan trong may nim gan day do ngay cang cé nhiéu doanh nghiép tham gia xuat
khau c4 tra vao thi truong nay.

Diéu dang chi y 14 trude ddy, thi truong ndy chudng mit hang ci tra philé
dong lanh thi nay ho dang quan tdm dén céc san pham thiy san gia tri gia tang.
Mic du hién nay day la thi truong kha dé tinh véi ca tra Viét Nam nhung trong

thoi gian toi ngudi dan tai thi trudng nay s& chi trong nhidu hon dén chat luong
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san pham. Viéc kiém tra chat luong san pham thuy san nhap khau khong qua gat
gao nhung khong dong nghia véi viée tiy tién vé chit lvong. Mic du kinh té suy
thoai, nguoi tiéu dung van c6 nhu cau ngay cang nhiéu hon d6i véi cac loai thuc
pham bd dudng va ngdy cang cé ¥ thic ting cudng stc khoé thong qua sir dung
thuc phém thuy san. Hién nay, thi truong cac mat hang dong lanh va ché bién sén
dang rat phat trién do sd phu nit di 1am ngay cang dong. Nam 2008, Chinh phu
México dd phat dong chién dich chdng ting can nén sirc tiéu thy thily san ngay
cang tang lén.

Ngoai thué nhap khau va thué VAT, México con ap dung thué chéng ban pha
gia dbi voi mot sé6 mat hang. Thué suat mat hang thuy san xuat khau cua Viét
Nam vao México tir 10-20%.

3.2.2.4 Thi trudong Ai Cap

Véi dan sb khoang 85 triéu nguoi, Ai Cap duoc danh gia 1a thi trudng 16m,
hon nira, A1 Cap gitr mdt vi tri chién lugc & khu vuc Trung Pong va Béc Phi nén
day s& 1a cau ndi giup hang héa Viét Nam tham nhap céc thi trudng khu vuc
Trung Pong. Ngoai ra, day con 1a mot thi truong kha lanh manh vé phuong thirc
thanh toan do hé théng ngan hang, van tai, cang, kho bai déu co6 diéu kién kha tdt
nén rui ro trong thanh toan, giao nhan, thu tuc hai quan, kiém tra vé sinh an toan
thue pham tai qudc gia Hoi gido nay khong dang lo ngai. Nguoi dan Ai Cap méi
biét dén ca tra Viét Nam tir nam 2005 thong qua mot cudc hoi thdo chuyén dé
nhim quang cdo san pham ca tra, basa cta Viét Nam tai thi truong nay. Ciing ké
tir thoi diém nay, cac nudc trong khu vuc Ardp bat dau nhap khau thuy san tir
nude ta véi khéi luong 16n dan va toc do tang cao do Ai Cap la mot nudc co suc
anh huong rat 1on dén cong dong cac nudc Hoi gido.

DPau nam 2009, c4 tra Viét Nam gdp phai tré ngai 1on tai Ai Cap do bi gidi
truyén thong & nude nay boi nho. Ngay 26/3/2009, Ai Cap ngimg nhap khau thiy
san tir Viét Nam sau khi nhan dugc nhiéu thong tin cta gi6i truyén thong Ai Cap
vé viée thuy san Viét Nam dugc nudi trong diéu kién tu dong, 6 nhiém. Nhung
sau d6 Bo Nong nghiép va Cai tao dat Ai Cap da chinh thirc cai chinh tin that
thiét cua bao chi Ai Cép vé ca tra Viét Nam. Tuy nhién, mot by phan khong nho
ngudi dan va nha nhap khau Ai Cap vin con hoang mang, nghi ngd vé chit

luong ca tra, basa Viét Nam khién doanh sé ban hang tai dy bi giam sit.
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Cho dén nay, Ai Cap dang 1a mot nudc nhap khau thuc pham 16n, lién tyc gia
tang, trong d6 thiy san chiém ty 16 khéng nho, day 1a qudc gia cua nguoi Hoi
gido khong an thit heo va wa chudng mit hang thuy san. Nhu cau tiéu thy hai san
tai Ai Cap rat 16n. Binh quan mdi nim Ai Cap tiéu thu khoang 2 triéu tin, trong
d6 nhap khau khoang 30 nghin tin v&i kim ngach khoang 300 triéu USD. Céc
loai ca dugc nhap khéau chu yéu gém: ca thu, ca trich, ca basa, ca tra, tom non...

Ca basa, c4 tra, tdbm ndn nhap khau tir Viét Nam duogc bay ban & cac siéu thi
16n, nho, cac cho ca trén khip Ai Cap. Mit hang nay dang trd nén quen thudc véi
nguoi tiéu dung Ai Cap tr xa xi td1 binh dan. Chg cé Giza 1a mot khu cho ban
budn, ban 1¢ thuy san 16n nhat Cairo véi hang trim gian hang du cac loai ca. Tuy
nhién, chi c6 duy nhat mot san pham ca déng lanh duoc bay ban 14 ca basa nhap
tor Viét Nam. Tai khu chg nay c6 mot kho dong lanh ¢4 basa va tom ndn nhap tu
Viét Nam. Piéu nay ching t6 c4 basa da c6 chd dung trén thi truong Ai Cap va
c6 thé canh tranh véi cac nudc khac trén thé gidi dé co mat ¢ thi truong giau tiém
nang va kho canh tranh nay. Nguoi tidu ding Ai Cap rat thich c4 basa Viét Nam
boi gia ré, chat luong, ngon va dé ché bién. Mit hang ca basa ciia Viét Nam hién
duoc ban o khép noi, Gida, Cairo, cac tinh phia béc, phia nam hay céac khu chg,
siéu thi

Ai Cap 12 mot nude rat chu ¥ dén van dé ban pha gia nhung véi mit hang
thuy san thi Ai Cap khuyén khich nhap do d6, mit hang nay c6 thué suat nhap
khau bing 0. bay la mot thuén 191 cho cac nha xuét khau thuy san Viét Nam.

3.2.3 Cac yéu to khac

3.2.3.1 Quan hé thwong mai ciia Viét Nam véi cac nwéce trén thé gii
dwge mé rong tao diéu kién thuin lgi cho xuat khau

Viéc gia nhap WTO s& mang lai co hoi cho san pham thily san Viét Nam
trong viéc tham nhdp thi truong thé gidi do doanh nhan cac nudc s& quan tim
hon dén xuat nhap khau hang hoa ciia Viét Nam, trong d6 c6 san pham thiy san.
Va Viét Nam s& nhan duoc sy vu di hon vé thué quan, hang rao phi thué quan
va nhiing loi ich vé dbi xir binh déng s& tao diéu kién dé hang thiy san Viét Nam
c6 kha ning canh tranh hon trén thi trudong thé gisi. Bén canh d6, dé dap ung
dugc cac quy dinh cia WTO, B Thuy san da khong ngimg diéu chinh co ché

chinh sach va ban hanh cac van ban phap luat, cic tiéu chuan cho phu hop.
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Hiép dinh Pdi tac kinh té Viét Nam — Nhat Ban (VJEPA) da chinh thiic ¢6

hiéu luc, theo do, tir 1.10.2009, trén 86% hang nong san, thuy san ctia Viét Nam
dugce huong wu dii rit 16n vé thué, trong d6 c6 64 miat hang thiy san xuat khau
tor Viét Nam vao thi truong nay dugc hudng mirc thué suat 0%. Bén canh do,
trong thoi gian qua Viét Nam da ky két dugc rat nhiéu Hi¢p dinh vé md rong va
thuc ddy thwong mai hai chiéu véi cac nudce trong khu vuc va trén thé giéi nhu
Han Quéc, cac nudc Chau Phi, cac nwdc My La Tinh va cac nudc trong khdi EU
nén di tao diéu kién thuan loi cho viéc xuit khau thuy san Viét Nam vao cac thi
truong nay.
3.2.3.2 Viéc kiém soat an toan vé sinh ciia Chinh phi

Hién nay viéc kiém tra chat luong v¢ sinh an toan thuy san dong lanh xuét
khau & Viét Nam do Cuc quan 1y chit luong Nong 1am san va Thiy san
(Nafigad) dam nhan, trong d6 Trung tim Chat lugng Nong 1am thiy san ving 6
1a don vi truc tiép thuc hién chirc ning phuc vu quan 1y nha nudc va cung cip
dich vu cong thudc linh vuc chét luong, an toan vé sinh thuc phém nong lam
thily san va mudi trong pham vi cac tinh, thanh phé géom: An Giang, Can Tho,
Pong Thap, Hau Giang, Kién Giang, Tra Vinh va Vinh Long. Trong thoi gian
qua Nafigad cung véi trung tim Chat luong Nong 1am thay san ving 6 da co
nhiéu cai cach trong cac hoat dong nhu: don gian hda thu tuc hanh chinh, thuc
hién t6t co ché mot cira, timg budc thuc hién viée ding ky kiém tra, tra két qua
phan tich, cip gidy ching thu vé sinh qua thu dién tir nhim rat ngan thoi gian di
lai va cho doi cho doanh nghiép va khach hang. Bén canh dé con ludn cap nhat
nhiéu théng tin vé quy dinh cta cac thi trudng xuat khau, t6 chic cac dot tap
huén, tuyén truyén kién thirc vé vé sinh an toan thuc phim cho cac ddi tuong
cang c4, cho ca, tiu ca va co sé ché bién thily san. Thuong xuyén t6 chic cac 16p
tap huin vé phan tich vi sinh, khéng sinh,... cho c4ac don vi san Xuét c4 tra, basa
dé cac doanh nghiép chii dong kiém soat chat lugng. Gép ¥ bod sung diéu chinh
cac ké hoach HACCP cac chuong trinh quan 1y chat luong san phdm khi xut
hién cac quy dinh méi cia cac nudc; gop ¥ vé bd tri mat bang san xuat thity san
cho pht hop nham giam thiéu thap nhéat kha ning nhiém chéo va mat kiém soat
vé vé sinh cho cdc san pham thiy san. Cho dén nay hoat dong kiém soat chat

lugng an toan v¢ sinh thiy san noi chung va cé tra ndi riéng cua don vi ndi riéng
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va Nafigad néi chung da duoc qudc té cong nhan va danh gia cao cu thé 1a cac
doan thanh tra EU, Nhat Ban, Han Qudc, ... gbp phan giup cic doanh nghiép
vuot qua rao can k¥ thuat cua thi truong xuat khau va dinh hudng kiém soét chat
lwrong phu hop, dong thdi gop phan thuc diy su phat trién kinh té ving Dong
bang séng Ctru Long.

Bén canh nhiing tién bd va thanh tyu dat duoc thi viéc kiém soat vé sinh an
toan thuc phém & Viét Nam van con mot sd han ché nhu nhiéu quy dinh vé thu
tuc kiém tra va chimg nhén vin con chdng chéo va chua rd rang, thiéu can bo va
nhan vién k¥ thuét c6 trinh do cao dat chuin qudc té, may moc trang thiét bi phuc
vu cho viéc kiém tra & mot sé don vi van con han ché vé sb luong va chét luong.

3.2.3.3 Chinh sach hd tr¢ ciia nha nuéc

a) Chinh sdch thué

Pé thiic day phat trién kinh té va khuyén khich xuat khau nham tao viéc lam,
cai thién va nang cao muic sdng ciia néng ngu dan va mot sd dong nguoi lao
dong, chinh phu da ap dung mirc thué suat 0% do6i véi cac mat hang nong 1am
thuy san xuat khau, do d6 da tao diéu kién thuan loi va khuyén khich cac nha dau
tu ddu tu vao linh vuc ché bién néng 1am thuy san xuat khau.

b) Chinh sdach khuyén khich dau tw

Bo Nong nghiép va Phét trién nong thon di xay dung dé an “ Chinh sach
khuyén khich dau tu vao linh vuc ché bién nong 1am thuy san”. Muc tiéu quan
trong cua dé 4an 1a nang ty 1& ché bién mot sb loai nong lam thuy san chu yéu lén
trén 70% vao nam 2020, nang cao chat luong, gia tri ché bién theo hudng day
manh ché bién tinh, ché bién sau, giam ty 1& ché bién so ché, thu cong. Trong
chinh sach méi, phat trién ché bién noéng 1am thiy san phai gin véi ving nguyén
liéu va thi truong, dic biét 1a ving nguyén liéu tip trung cd chat luong. Theo dé
an, cac to chirc, c4 nhan ¢ du an xay dung ving nguyén liéu ché bién theo dung
quy hoach s& dugc mua lai quyén st dung dat cia nong dan dé san xuat nguyén
lidu tap trung; dong thoi khuyén khich néng dan mua lai ¢6 phan tai cic doanh
nghiép ché bién bang gi tri quyén sir dung dat dé hop tac san xuat va hudng loi.

¢) Chinh sach hé tro vay vén tir cdc té chire tin dung

Céc t6 chtrc, ca nhan dau tu xay dung ving nguyén liéu tip trung s& duoc vay

vbn tir cac to chirc tin dung v6i mic von vay 100%, dugc hd trg 100% lai suat
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trong 2 nam dau, tir nam thr 3 hd tro 50% 14i suat dé mua sdm cac loai may moc
hién dai phuc vu san Xuét. Ngoai ra, nha nudc sé hd tro dau tu vao co sé ha téng
cho viing nguyén li¢u tap trung (duong giao thong, thity loi, ha ting nudi trong
thity san, duong dién...) v6i ty 18 von hd trg dén 60% tong von dau tu mot du an.

Dbi voi cac doanh nghiép ché bién thuéc moi thanh phan kinh té néu thuc
hién du 4n dau tu theo chiéu siu, md rong san xuét, d6i mai cong nghé, tao ra
cac san pham c6 gia tri gia ting cao, duoc vay voén uu dii vé tin dung dau tu;
duoc wu tién cp dat cho viée xir Iy méi trudng, duge vay 100% vén tir quy moi
truong dé xay dung cc cong trinh xtr 1y rac thai tir ché bién; néu c6 dy an dau tu
xdy dung day chuyén san xudt méi, mé rong quy md, nang luc san xuat, d6i méi
cong nghé; cai thién moi truong sinh thai s& duoc mién thué cho phan thu nhap
tang thém do cac dau tu méi nay mang lai. Trong trudng hop cac san pham nong
1am thity san bi du thira cuc bd, ngan sach s& hd trg 100% lii suat vay trong thoi
gian 3 — 6 thang dbi voi luong hang doanh nghiép tam trir theo ké hoach cua hiép
hoi dugc Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon phé duyét.

Tuy nhién, dé duoc huéng cac hd tro, vu dii, cac to chirc, ca nhan phai ky két
hop dong tiéu thu néng 1am thily san hang hoa tai ving nguyén liéu, cam két thu
mua v&i gia cao hon 10 — 20% ddi véi cac nguyén liéu duoc san xuit theo quy
dinh GAP, hoic ap dung gidng méi hay cac nguyén tic san xuat bén vimg khac.

3.2.3.4 Anh huéng cia ty gia hdi doai

Ty gia héi doai 13 mot yéu t6 rat quan trong trong hoat dong xuat nhap khau.
N6 khong chi anh hudng dén can can thuong mai ctia mot nude ma con truc tiép
anh hudng dén lgi nhuan cia cac doanh nghiép xuat nhap khau. Ty gia hdi doai ¢
Viét Nam véan hanh tha ndi theo co ché thi trudng c6 sy quan 1y ctia nha nude do
d6 chiu anh huéng rat 16n ciia quan hé cung cau ngoai té trong nuéc. Trong thdi
gian tir nam 2007 dén 6 thang dau nam 2010, ty gia USD/VND khong ngimng
bién dong nhung c6 xu huéng ting manh dic biét 1 trong 2 nam gan day do d6
tao thuan loi nhiéu hon cho cac nha xuét khau.

Trong nam 2007, ty gia USD/VND tai cac thi truong 1a twong ddi on dinh
bién dong xung quanh muc gia tir 16.000 — 16.243 VND/USD. Vi chi truong
chung tao diéu kién dé nén kinh t& Viét Nam ngay cang thich nghi v6i mic do

mo cira, hoi nhap véi nén kinh té thé gidi, trong nam 2007, 2008 va 2009 Ngan
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hang nha nudc Viét Nam da nhiéu 1an diéu chinh bién d6 ty gia hdi doai dé tao
diéu kién cho cic Ngan hang thuong mai 4n dinh ty gid mua ban linh hoat hon
sat v&i cung cau ngoai té trén thi trudng. Co ché ty gia ngdy cang linh hoat hon
tao diéu kién cho cac doanh nghiép phong ngira rai ro vé bién dong ty gia, dé

dam bao hi€u qua san xuat kinh doanh.
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Hinh 2: Dién bién ty gia hdi doai binh quan giai doan 2007 — 6"/2010

Niam 2008 duoc coi 14 "ndm bat 6n cua ty gia" voi nhitng bién dong ty gia rat
phirc tap voi nhitng anh hudng tir cac yéu td vi mo, cung cau ngoai té va tham chi
ca tin don. Trong nim 2008, ddong USD lién tuc mat gia so véi dong tién cua
Trung Qudc, Thai Lan, Phillipin va Indonexia trong khi déng Viét Nam bi neo
vao dong USD tham chi c¢6 nhiéu lic mat gia so voi dong USD diéu nay gdy bat
loi cho nhap khiu ctia Viét Nam nhung lai kich thich xuat khau. Ty gia ting co
loi cho cic doanh nghiép xuat khau tuy nhién do dién bién bat thudng nén ciing
gy kho khin khong it vi ty gia thay doi lién tuc voi su bién dong 16n. Riéng ddi
v6i Cong ty 404 thi do phan 16n chi phi nguyén phu liéu dé ché bién cha ca
surimi va ¢4 tra phi 1& xuat khau 13 tir ngudn trong nude chi c6 mot s it hoa chat
va cac chat phu gia dugc nhap tir nudc ngoai nén viée ty gia dong USD tang lién
tuc trong thoi gian qua khong anh hudng nhiéu hay noi cach khac 1a c6 lgi cho
hoat dong xuat khau cta coéng ty. Bén canh d6 do cong ty ciing thuc hién hoat
dong nhap khau dé phan phdi lai cho cac cong ty khic trong nudc nén ty gia ting

phan nao ciing giy thiét hai dén hoat dong nay ciia cong ty.
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CHUONG 4
PHAN TiCH TINH HINH XUAT KHAU THUY SAN CUA CONG TY HAI
SAN 404

4.1 Tong quan vé cong ty

4.1.1 Thong tin chung

- Tén goi chinh: Cong ty Hai san 404.

- Tén thuong mai: Gepimex 404 Company.

- Dia chi: 404, Lé Hong Phong, quan Binh Thuy, thanh phb Can Tho.

- bi¢n thoai: 07103.841.083

- Fax: 071.814017

- Tai khoan: Tai Ngan hang Cong thuong Can Tho.

- Tai khoan VND: 710A.56209

- Tai khoan USD: 710B.56209

- Vin phong dai dién: 557D Nguyén Tri Phuong, quan 10, thanh phd H6 Chi
Minh.

- Website: www.gepimex 404.com

- Email: gepimex 404@hcm.vnn.vn

Cong ty Hai san 404 1a mét doanh nghiép nha nudc truc thuoc Quan khu 9,
dugc thanh 1ap ngay 20/11/1991 theo quyét dinh ctia B6 Qudc Phong, cin cir
theo quyét dinh 338/HPBT cua Hoi dong Bo Truong dong y thanh lap c6 nhiém
vu ché bién thuy hai san xuat khau.

4.1.2 Linh vuc hoat dong
Cong ty Hai san 404 kinh doanh trong nhiéu linh vyc nhu:
- Ché bién gia cong hang nong san, hai san xuét khau.
- Kinh doanh dich vu kho lanh 3.000 tan, nhiét d6 -20°C.
- Kinh doanh gas hoa 10ng, dau, nhét.
- Nhap khau hang héa phuc vu san xuét.

Trong nam 2009, cong ty di mo rong kinh doanh sang linh vic nha hang, do
trang tri ndi that va dic biét Cong ty lién doanh Toltalgas 1a don vi tryc thudc

Cong ty Hai san 404 da lién doanh v&i tap doan Toltalgas cua Phap
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4.1.3 Quy trinh ché bién va chét lwong sian phim xuét khiu
4.1.3.1 Quy trinh ché bién cha c4 surimi

Surimi 14 loai san pham thit c4 da duoc tach xuong, xay nhuyén, rira bang
nude va phdi trén véi cac chat chdng bién tinh do dong lanh dé c6 thé bao quan
dugc lau ¢ nhiét 46 dong lanh. N6 giéng nhu c4 xay cta nhiéu nude va cha ca
ctia Viét Nam. C6 khoang 60 loai c4 bién dung dé san xuat surimi, d6 1a cac loai
ca thit tréng, ca géy ¢ chat luong tdt hon ca béo ch:flng han nhu ca tuyét, ca lac,
ca déng, ca du, c4 mat kiéng, ca thu bai Tay Duong, ca trich,...C4 sau khi da
dugc rira sach, phi 16, xay nho, bam nhuyén s& dugc tron voi cac chat phu gia
nhu dudng, sorbitol, tinh bot, polyphosphate. Sau d6 san pham sé& dugc tao hinh,
xép khuon va bao quan ¢ nhiét d6 dong lanh.

4.1.3.2 Quy trinh ché bién ca tra fillet

Trudc khi dua vao ché bién thi ca tra nguyén liéu sé duoc cong ty ldy miu
kiém tra dé dam bao ca nguyén liéu khong vuot qua du luong khang sinh theo
quy dinh. C4 nguyén liéu dat yéu cau vé chat luong sé& dugc phan c& loai, sau d6
s& duoc cat hét tiét r6i dem phi 1é 1dy phan thit ¢ hai bén than c4. Phan thit d6 s&
dugce dua qua may lang da dé loai bo da ca. Sau d6 dung dao chuyén dung lang
b6 phan thit hong, m&, xuwong, dinh hinh miéng ca theo yéu cau don dit hang va
dem kiém ky sinh tring rdi phan mau, phan ¢&. Dung héa chit cho phép sir dung
trong thuc pham xt 1y 1am cho miéng ca dugc trong, dai, bat mét, xép cac miéng
c4 vao khuon theo quy dinh don dit hang. Sau d6 dem cdp dong & nhiét do tir -
400°C dén -300°C. Giai doan cudi cung la ra kim loai, dong goi va bao quan ca &
nhét do dudi -18°C.

4.1.3.3 Chit lwong san pham

Cong ty ludn chi trong nang cao cong tac quan 1y chat lugng san pham, ting
cudng giam sat vé sinh ddy chuyén san xuit, vé sinh cong nhan, kiém tra chit
ché cac chi tiéu vé vé sinh an toan thuc pham theo hé thong tiéu chuan qudc té
nhu HACCP, GMP va SSOP va da dugc chirng nhéan, chu trong dén dau tu ddi
moi trang thiét bi hién dai dé phu hop véi tiéu chuan thé giéi. Cong ty di co
phong thi nghiém riéng ding dé kiém tra chat luong ngudn nguyén liéu dau vao
cling nhu san phdm dau ra véi d6i ngli nhan vién k¥ thuét co trinh do chuyén

mon cao. Trong nhiéu ndm lién cong ty luén nam trong top 50 doanh nghiép dat
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danh hiéu doanh nghiép xudt khau uy tin. Nam 2007, Gepimex ciing la mot trong
s6 27 doanh nghiép xuét khau thuy san cua Viét Nam dugec My loai khoi danh
sach diéu tra chéng ban pha gia. Pidu nay ching t6 Gepimex tuy 1a mot doanh
nghiép c6 quy mé nhé nhung rat c6 uy tin déi véi thi trudng trong nude va ca thé
gidi. San pham ciia cong ty di duoc phép xuét khau truc tiép vao EU vén 1a mot
thi truong dac bi¢t kho tinh vé céc yéu cau k¥ thuat va vé€ sinh an toan thuc
pham. T4t ca can bd nhan vién cong ty déu coi chat luong san phim 13 nguyén
tac dau tién trong kinh doanh.

4.1.4 Két qua hoat dong kinh doanh

Nhin chung, doanh thu, chi phi va lgi nhuan sau thué cua cong ty co su bién
dong khong déu qua cac nam 2007, 2008, 2009 va 6 thang dau nam 2010. Tong
doanh thu va loi nhuan sau thué cta cong ty c6 chiéu huéng giam tir nim 2007
dén nam 2009 nhung 6 thang dau ndm 2010 d3 ting manh trd lai. Trong co ciu
doanh thu va chi phi cta cong ty co thé cho ta thiy doanh thu tir ban hang va
cung cap dich vu va gia von hang ban trong d6 chii yéu 1a chi phi nguyén vat liéu
ché bién thuy san va hang nong san 1a chu yéu chiém trén 90% tong doanh thu va
chi phi cua cong ty.

Nim 2008, tong doanh thu cta cong ty giam 29.596 triéu dong, giam 9,9% so
v6i ndm 2007. Nguyén nhan dan dén doanh thu nim 2008 giam 1a do anh hudng
ctia cudc khung hoang kinh té di anh hudng dén tinh hinh xuét khau cta cong ty,
thi truong xuat khau bi thu hep nén doanh thu ban hang va cung cap dich vu cta
cong ty bi giam dang ké, giam 10,2% tuwong tng 30.299 triéu dong. Pé han ché
b6t nhitng tic dong cua khung hoang kinh té dén tinh hinh hoat dong san xuat
kinh doanh cta coéng ty nén trong nim nay cong ty di tich cuc diy manh sang
cac hoat dong khéac bén canh hoat dong ché bién thuy san xuét khau nhu cho thué
tai chinh, kho bai guri hang, kho lanh,... do 6 da gop phan 6n dinh loi nhuan cho
cong ty nén tong loi nhuan sau thué cia cong ty chi giam 4,7% tuong ung voi
233 triéu dong.

Budc sang nam 2009, mac du linh vuc nha hang va trang tri ndi that da duoc
cong ty dua vao hoat dong tuy nhién giai doan dau con gip nhiéu kho khan do
chua thu hut dugce khach hang nén doanh thu tir cac hoat dong nay 1a khong dang

ké nguoc lai chi phi dé duy tri hoat dong lai ting cao.
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Do mot lugng vén 16n da duge ding cho dau tu phét trién vao nam 2008 va
dé duy tri cac hoat dong kinh doanh mdi nén cong ty di giam dang ké hoat dong
cho thué tai chinh dé bao dam nguén von cho hoat dong san xuét kinh doanh.
Bén canh d6 do gip kho khin & nhiéu thi truong xuit khau truyén thdng va lo
ngai cudc khiing hoang kinh té s& tiép tuc anh huéng trong nim 2009 nén cong ty
d3 cit giam san luong ché bién do d6 giam doanh thu tir ban hang va cung cip
dich vu. Vi thé loi nhuan sau thué nam 2009 cta cong ty chi dat 3.290 tri¢u déng
giam 1.175 triéu ddng twong tng vai 26,3% so v6i 2007.

Sang nim 2010, do hoat dong xuét khau ciing nhu cung cip hang héa va dich
vu trong nudc phuc hdi va ting trudng manh nén doanh thu tir ban hang va cung
cap dich vu trong 6 thang dau nim cua cong ty di tang 43,2% twong ung véi
36.696 triéu dong so véi cung ky nam 2009. Bén canh d6 thi doanh thu va chi phi
tir cac hoat dong khac cling tang duy chi c6 hoat dong tai chinh 1a gidm nguyén
nhan 1a do cong ty phai tdp trung ngudn vén cho hoat dong san xuét kinh doanh
chinh nén di giam viéc cho thué tai chinh dan dén téng loi nhuan sau thué cua
cong ty tang 55,6% so véi 6 thang dau nam 2009. Pay 1a mot tin hiéu rat dang
mimng vi 14 nim ddu tién cong ty c6 loi nhudn ting sau gan 4 niam lién tuc giam,
diéu d6 cho thiy cong ty da bat dau chu trong hon dén hoat dong chuyén mon 13
ché bién thily san xuat khau.

4.2 Phan tich tinh hinh xuét khéu thiy sén

4.2.1 San lwong va kim ngach xuat khau

Nhin chung san lugng va kim ngach xuat khau thiy san cta cong ty co xu
huéng giam tir nim 2007 dén nam 2009. Nam 2008, tuy san luong giam 14,6% (
tuong tng 988 tin) nhung kim ngach chi giam 0,33%, trong nim nay do khing
hoang kinh té din dén muc tiéu dung & hau hét cac nude lai giam nhung gia ca
lai ting nén kim ngach giam it hon san lugng. Sang nim 2009, do thi trudng xuat
khau quan trong cua cong ty 1a Nga va Ukraina ban hanh 1énh cam nhap khau ca
tra Viét Nam tir cudi ndim 2008 nén cong ty khong thé xudt khau sang hai thi
truong ndy nhung bén canh d6 cong ty da chii dong tim kiém va mo rong thi
truong mai nén san lwong xuat khau chi giam 2% nhung kim ngach lai giam ti

19,9% so v6i nam 2008. Nguyén nhan dan dén kim ngach xuat khau giam manh
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trong khi san luong khong giam bao nhiéu 1a do gia xuat khau giam do sy canh
tranh giita cac nha xuat khiu trong nude trén hau hét cac thi truong.

Bang 8: Khoi lrgng va kim ngach xuét khéiu thiy san ciia cong ty

Khoi Chénh léch so véi ndm trudc
Kim ngach ;
Nam lwgng Khoi lwgng Kim ngach
] (1000 USD)

(Tan) Giatri | Tylé | Giatri | Tylé
2007 6.762 11.102 - - - -
2008 5.774 11.139 | (988) | (14,6) 371 0,33
2009 5.660 8.924 | (114)| (2,0 (2.217) | (19,9)
6"/2009 2.122 3.346 - - - -
6"/2010 3.025 5836 | 903| 425 2490 | 744

Nguon: Phong ké hoach kinh doanh Céng ty Hdi sin 404

Sang nam 2010, tinh hinh xuit khiu cta cong ty kha quan hon rat nhiéu do sy
hoi phuc ctia mot so thi trudng nhap khau nhiéu cé tra cta cong ty, trong d6 dién
hinh 1a Nga va Ukraina. Bén canh d6 do cong ty ting cudng ché bién va xuit
khau cac san pham c6 gia tri cao hon nén san lugng cta cong ty trong 6 thang
dau nam 2010 da ting 42,5% vé luong va 74,4% vé gia tri.

4.2.2 Phén tich tinh hinh xuét khéu theo hinh thirc xuat khau

Cong ty hién co hai hinh thirc xuat khau san phiam cua cong ty 14 xuat truc
tiép va xuat qua Uy thac.

Xuait trye tiép: thong qua don dat hang ctia nha nhap khau, cong ty sé dam
phan gi4 ca, phuong thirc van tai, bao hiém va chuan bi hang hoa rdi giao cho
nha nhap khau. Nha nhap khau s& phan phdi lai cho nguoi tiéu dung véi thuong
hiéu cta ho.Trong kénh phan phdi truc tiép nay cong ty ludn bi dong trong viéc
phan phdi hang hoa do phu thudc vao don dit hang. Do d6 kha ning phan phdi
va mirc d6 nam bat phan Ung tiéu dung cua khach hang dé tham nhap thi truong
xuét khau con han ché.

Uy thac xuat khau: sin pham ciia cong ty dugc xuat trung gian qua cac nha
xuat khau trong nuéc, trong d6 chu yéu la thong qua Cong ty INCOMEX Sai
Gon va Cong ty CAMIMEX Ca Mau. Céac cong ty nay sé tim kiém nha nhap
khau va xuat khau hang cho cong ty. Thong qua kénh phan phdi nay cong ty sé

co it rui ro hon va cling c6 dugc nhiéu khach hang hon nhung lgi nhuén s€ giam
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do phai chi hoa hong cho nha ty thac. Ngoai ra cong ty ciing mat di co hoi trong
viée truc tiép tiép xuc v6i khach hang dé nim bt théng tin mot cach chinh xéac
va nhanh chong.

4.2.2.1 Vé san lwong

Bang 9: San lweng xuit khiu thiy san theo hinh thirc xuit khiu

DVT: Tin

San lwgng Chénh léch so v6i nam truée Ty trong(%)

Nim Xuit Uy Xuét tryc tiép Uy thac xuit Xuit Uy

truc thac Ty 18 Ty 1¢ true thac

tiép Xuat Gl tri (%) Gid tri (%) tiép xuat
2007 4.627,8 | 2.134,4 - - - - 68,1 31,4
2008 4.336 1.438 | (291,8) (6,3) | (696,4) | (32,6) 75,1 24,9
2009 4.144 1.516 (192) 4,4 78 54 73,2 26,8
6"/2009 1.554 568,5 - - - - 73,2 26,8
6"/2010 | 2.041,2 983,8 487,2 31,4 415,3 73,1 67,5 32,5

Nguon: Phong xudt nhdp khau Cong ty Hai san 404

Qua bang trén, c6 thé thiy san luong xuit khau cua cong ty bang hinh thirc
xudt truc tiép 1a chu yéu chiém khoang 70% tong san lugng xuét khau thiy san
clia cong ty, con lai 12 hang xuit khiu qua hai cong ty trung gian. Co ciu san
luong xuét truc tiép va xut qua ty thac c6 xu hudng bién dong trong tong co cau
nhung khong nhiéu qua cic nim. Do tinh hinh xuét khau cta cong ty gip kho
khan tai mot sb thi truong nén san lugng xudt khau truc tiép cua cong ty co xu
huéng giam tir nim 2007 dén nam 2009. Nam 2008, san luong xuét truc tiép cua
cong ty gidm 6,3% so véi nam 2007 va nam 2009 giam 4,4% so v41 ndm 2008.
Trong khi d6, san lugng uy thac xuit nim 2008 giam manh so véi nim 2007,
giam 32,6% twong duong véi 696,4 tin do 2 coéng ty nhan ty thac xuit khau cho
cong ty ciing gap khé khin vé thi truong xuat khau. Tuy nhién, sang nim 2009
san lugng xuat qua uy thac cua cong ty di ting trd lai (5,4%). Trong 6 thang dau
nam 2010, san luong xuat khau ciia ca hai hinh thirc déu ting, xuét tryc tiép ting
31,4% va xuat uy thac tang 73,1%.

4.2.2.2 Vé gia xuit khau
Qua bang dudi ta c6 thé thay gia xuat khau binh quéan cta hinh thirc xuat qua

trung gian Uy thac cao hon so voi gia xuét khau truc tiép trung binh 13 trén
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1USD/kg & hau hét cac nam mot phan do cic cong ty nhan Uy thac 1a nhitng cong

ty 16n c6 uy tin trén thi truong nén xuat khau voi gid cao hon, mot phan 1a do san

pham cong ty dem uy thac 1a nhitng san pham c6 gia tri xuat khau cao hon ma

cht yéu 13 san pham ca tra phi 1& chiém trén 90% khdi luong thuy san iy thac

xuat. Trong khi d6 hau hét san pham xudt tryc tiép ciia cong ty 14 cha ca surimi

nén gia xuat khau binh quin cua hinh thtrc nay 1a thap hon.

Bang 10: Pon gia xuit khdu binh quan theo hinh thirc xuét khéiu

PVT: USD/kg
Nim ’ Pon gié binh t]uﬁn ’ Uy Théc xuf'lt' -
Xuat truec tiep Uy thac xuat Xuat truec tiep
2007 1,22 2,55 1,33
2008 1,93 1,93 0,00
2009 1,30 2,34 1,04
6"/2009 1,30 2,34 -
6"/2010 1,53 2,76 1,23

Nguon: Téng hop tir bang 9 va bang 11

Pon gia xuat truc tiép va ty thac xuat binh quan déu c6 xu hudng ting giam

khong 6n dinh qua cac nim. Trong d0, xuét truc tiép dat muc gia trung binh cao

nhat vao nim 2008 nhung chi bang gia uy thac thap nhat dat 1,93 USD/kg. Trong

6 thang dau nam 2010 gia xuat khau & ca hai hinh thirc déu c¢6 xu hudng tang.
4.2.2.3 Vé kim ngach

Bang 11: Kim ngach xuét khau theo hinh thirc xuat khau

DVT:1000 USD

Kim ngach Chénh Iéch so véi nam trudc Ty trong(%)

Xuit , Xuit trye tiép Uy théc xuat Xuit | Uy

Niam Uy thac )
truc . Ty 18 Tylé | truc | thac

; xuét Gia tri Gia tri ; )
tiép (%) (%) tiép | xuat
2007 5.655,96 | 5.445,72 - - - -| 50,5| 48,6
2008 8.368,48 | 2.770,07 | 2.712,52 48 | (2.672,65) | (49,1) | 751 | 249
2009 5.382,66 | 3.540,46 | (2.985,82) | (35,7) 7704 | 278| 60,3 | 39,7
6"/2009 | 2.018,5 | 1.327,67 - - - -| 60,3 39,7
67/2010 | 3.123,04 | 2.715,96 | 1.104,54 | 54,7 | 1.38529 | 104,3| 53,5| 46,5

Nguon: Phong xudt nhdp khau Cong ty Hai san 404
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Qua bang trén, ta c6 thé thay xuat khau tryc tiép tuy chiém binh quan khoang
70% san lugng xuat khau hang nim cua cong ty nhung kim ngach chi c6 nim
2008 1a dat 75,1% ngang bang vdi ty trong san luong do gia xuét truc tiép va uy
thac xuat ciia nim nay 1 bang nhau. Cac nim con lai chi dat tir 50 dén 60% tong
kim ngach xuat khau. Qua d6 ta c6 thé thiy xuat truc tiép thuong khong mang lai
kim ngach cao bang uy thac xuit do san luong chiém ty trong 1én hon so voi kim
ngach, nguyén nhan dan dén kim ngach xuit truc tiép ¢ ty trong nho hon san
lwong 13 do gia xuit khau thap hon so voi uy thac xudt nhu di phan tich & trén.

Nhin vao bang trén ta ciing cé thé thiy ty trong san lwong va kim ngach xuét
tryc tiép cua cong ty ¢ xu hudng ting dan tir 2007 dén 2009. Qua dé co thé thiy
cong ty dang cd gang tang cudng xuat khau san pham bang chinh thuong hiéu va
uy tin cia minh.

4.2.3 Phén tich tinh hinh xuit khau theo thi truong
Bang 12: Khoi lwong va kim ngach xuit khau thiy san theo thi trueong
PVT: Khéi lwong (tdn); Kim ngach (1000 USD)

. 2007 2008 2009 6"/2010
Thi

. Khoi Kim Khoi Kim Khoi Kim Khoi Kim
truong

lwgng ngach lwgng ngach lwgng ngach lwgng ngach

Han

, 3.849,36 | 3.533,47 | 3.535,1 | 5.477,66 | 3.652,2 | 3.908,3 | 1.632,5| 3.209
Quoc
Hong

~ 432,03 | 1.205,42 605,31 | 1.562,3 460,9 | 1.178,3 2357 671
Kong
Ai Cap 170,55 420,52 558,55 | 1.392,16 112,67 263,4 87,2 226,7
México 15,86 98,4 44,3 128,7 117,3 344.8 57,6 172,8
Khéac 2.294,4 | 5.843,87 | 1.030,74 | 2.577,74 | 1.316,93 | 3.228,32 1.012 | 1.556,5

Nguon: Phong xudt nhdp khau Cong ty Hai san 404
Thi truong xuat khau cua cong ty 1a khd rong dao dong tir 15 dén 20 thi
truong & ca 4 chau luc 1a chau A, chau Au, chau M¥ va chau Phi qua céc nim, co
ciu thi truong ciing ¢ su bién dbi lién tuc qua timg nim. Trong d6 c6 nhiéu thi
truong chi nhap khau san pham ctia cong ty mot hodc hai nim va c6 nhiing thi
truong moi nhap khiu san pham cua cong ty tir nim 2009, chi c6 Han Quéc va
Hong Kong 14 hai thi truong xuat khau on dinh va chiém phan 1én trong co cau

thi trudong xuat khau cua cong ty. Bén canh d6 thi Ai Cip va México tuy 1a thi
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truong mdi cua cong ty vai nim nay va co ty trong xuat khau twong dbi nho
nhung 13 nhitng thi trudong on dinh va rat tiém ning cta cong ty.

Bang 13: Co céu thi trudng xuét khiu cia cong ty

PVT: %
2007 2008 2009 672010
Thi troeong | gnéi Kim Khéi Kim Khéi Kim Khéi Kim

lwong ngach lwong ngach lwong ngach lwong ngach

Hin Quoc 56,9 318| 61,2| 49,2| 64,5| 438 54 55

Hong Kong 64| 109| 105| 14,0 81| 132 78| 115

Ai Cép 2,5 3,8 9,7 125 2,0 3,0 2,9 3,9
México 0,2 0,9 0,8 1,2 2,1 3,9 1,9 3,0
Khéac 328 | 50,0| 257| 31,7| 236| 36,6| 353| 291

Nguon: Tong hop tir bang 12
4.2.3.1 Thi trwomg Han Quéc

Bang 14: Khoi lrgng va kim ngach xuit khau thuy san sang Han Quéc

] Chénh 1¢ch khéi lwgng | Chénh léch kim ngach

. Khoi lwgng Kim ngach —

Nam ] Ty 18 Ty 1é

(tan) (1000USD) Gia tri Gia tri

(%) (%)
2007 3.849,36 3.533,47 - - - -
2008 3.535,1 5.477,66 (314,26) (8,2) | 1.944,13 55
2009 3.652,2 3.908,3 1171 3,3| (1.569,3) | (28,6)
6/2009 1.369,6 1.465,6 - - - -
61/2010 1.632,5 3.209 2629 19,2 1.743,4 119

Nguon: Tong hop tir bang 12

Bang 15: Pon gia binh quan xuit khiu sang Han Quéc

DVT: USD/kg
Nam Gia Chénh léch so voi nam trwéce
2007 0,92 ;
2008 1,55 0,63
2009 1,07 (0,48)
6"/2009 1,07 -
6"/2010 1,97 0,9

Nguon: Téng hop tir bang 12
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~ Han Qudc Ia thi truong truyén thong va 16n nhét ctia cong ty trong nhiéu nam
qua. Khéi lwong va kim ngach xuit khiu sang Han Qudc tuy co su bién dong
khong 6n dinh nhung ludn chiém ty trong 16n qua cac nam tir 43,8% dén 64,5%.

Nam 2008, ty trong xudt khau sang Han Qudc trong tong co ciu thi truong
xuat khau ciia cong ty ting ca vé luong 14n gid tri so v6i nam 2007, chiém 61,2%
vé luong va 49,2% vé kim ngach xuat khau thuy san cia cong ty. Khdi lugng
xuat khau sang Han Qudc tuy giam 8,2% tuong tmg v6i 314,26 tin nhung kim
ngach lai ting 55% tuong Ung voi gia tri 13 1.944,13 nghin USD. Kim ngach xuit
khau sang Han Qudc nim 2008 ting manh trong khi san lwong giam 1a do gia
xuat khau binh quin sang thi trudng nay tang 0,63 USD/kg ting gan 1,7 lan so
v6oi ndm 2007.

Nam 2009, tinh hinh lai dién bién nguoc lai khi khéi luong xuat khau sang thi
Han Quéc ting 3,3% nhung kim ngach lai giam dén 28,6%. Nguyén nhan 13 do
nam 2009 c6 rat nhidu nha xuat khau khéng chi cia Viét Nam ma con nhiéu
nuéce khac dic biét 1a Trung Qudc ciing bat dau ting cudng xuat khau cha cé vao
thi trudng nay din dén su canh tranh gay gat 1am gia xuat khau cua cong ty giam
0,48 USD/kg so vdi 2008, chi con 1,07 USD/kg nhung gia xuat khau nay van cao
hon 2007. Co ciu khéi lugng xuat khau sang thi truong ndy ciing c6 sy thay doi
khi ma co ciu san luong ting 3,3% nhung co cAu kim ngach lai giam 5,4% do
gia cua thi truong nay giam nhiéu hon so véi cac thi trudng khac.

Sang nam 2010, tuy c6 su sut giam va thay doi dang ké trong co ciu, co ciu
khéi lwong xuét khau sang thi trudng ndy giam 9,5% nhung co cau kim ngach lai
tang 11,5%. 6 thang dau nam 2010, xuat khau sang Han Qudc ting ca vé luong
va gié tri, dic biét 1a chi ting 19,2% vé luong nhung lai ting 119% vé gia tri. Chi
trong 6 thang dau nim ma kim ngach xuat khau sang Han Quéc da gan bang 80%
kim ngach xuét khiu sang thi truong nay ciia cong ty trong ca nim 2009, gia xuét
khau binh quan sang thi truong nay ciing ting dang ké, dat mirc 1,97 USD/Kg , la
mot muc gia cao nhat trong vong 4 nim qua.

Qua bang trén ta cling c6 thé thiy gia xuat khau binh quan sang Han Quéc tuy
c6 sy ting giam khong dong déu va co su bién dong ting giam tuwong déi 1on
nhung c¢6 xu hudng ting manh tir nim 2007 dén 6 thang dau nim 2010 hira hen

day van tiép tuc 1a mot thi trudng rat tiém ning ciia cong ty trong thoi gian téi.
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4.2.3.2 Thi truong Hong Kong

Bang 16: Khoi lrgng va kim ngach xuat khau thuy sin sang Hong Kong

; Chénh léch khoi lwgng | Chénh léch kim ngach
o Khoi lwgng Kim ngach
Nam ] Ty 18 Ty 18
(tan) (1000USD) Gia tri Gia tri

(%) (%)
2007 432,03 1.205,42 - - - -
2008 605,31 1.562,3 173,28 40,1 356,88 29,6
2009 460,9 1.178,3 | (14441)| (23,9) (384) | (24.6)
6"/2009 172,8 441,9 - - - -
6"/2010 235,7 671 62,9 36,4 229,1 51,8

Nguon: Tong hop tir bang 12
Bing 17: Pon gia binh quan xuit khau sang Hong Kong

BVT: USD/kg
Nam Gia Chénh léch so v6i nam truée
2007 2,79 -
2008 2,58 (0,21)
2009 2,56 (0,02)
6"/2009 2,56 -
6"/2010 2,85 0,29

Nguon: Tong hop tir bang 12

Tuy khong chiém ty trong 16n nhu Han Quéc nhung Hong Kong ciing 1a mot
thi truong xuit khau quan trong cua cong ty. Trong co cdu thi truong xuat khau
ctia cong ty thi tuy chiém ty trong nho chi tir 6,4 dén 14% nhung co cau kim
ngach xuat khau sang Hong Koéng ludn 16n hon khéi luong, co cau kim ngach
dao dong trong khoang tir 1,5 dén 1,8 1an co cdu khdi luong va hau nhu khéng c6
su bién dong nhiéu qua cac nim. Diéu nay ching to gid xuat khau sang Hong
Kdng c6 mirc 6n dinh twong ddi cao. Ciing giébng nhuw Han Qudc, xuit khau thuy
san cuia cong ty sang Hong Kong ciing c6 su bién dong theo chiéu huéng khong
ddng déu qua cac nam. Tuy nhién, tir ndm 2009 dén 6 thang dau nim 2010 thi co
ciu xuat khau sang ca Hong Kong va Han Quéc c6 su sut giam nhe do su thay
thé cta céc thi truong méi. Nam 2008, xuat khau sang thi truong ndy ting ca vé
luong va gia tri nhung murc ting vé luong cao hon nhiéu So véi mirc ting vé gia

tri do gia xuat khau trung binh sang thi trudng nay giam 0,21 USD/kg so voi ndm
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2007. Sang nam 2009, do san phém ca tra cua Viét Nam gap phai mot s6 su ¢ vé
chét luong va gia ca tai mot sb thi trudng khac nén anh hudng dén tinh hinh xut
khau ctia cong ty vao thi truong Hong Kong do day 1a thi trudng nhap khiu ca tra
phi 1& 16n nhét cua coéng ty khién khong chi giam khéi lugng ma gia xuat khau
sang thi trudng nay tiép tuc giam nhe so v6i nam 2008, giam 0,02 USD/Kg. Do
gia va khéi luong xuit khau déu giam nén kim ngach xuét khau vao thi truong
nay cling giam theo, giam 384 nghin USD, tuong duong 24,6%.

Sang nim 2010, do nhu cau tiéu thu cia thi trudng ndy ting cao trong khi
thiéu hut ngudn cung tir cac doanh nghiép xuit khau khac nén xuit khau cua
cong ty vao Hong Koéng da ting trd lai ca vé luong va gia xuat khau nén kim
ngach xuat khau da tang 229,1 nghin USD tuong dwong 51,8% so véi cing ky
nam 2009.

Doi v6i thi truong chau A thi ngoai Han Qudc va Hong Kong thi cong ty con
xudt sang hai thi truong nita 1a Malaysia va Singapo nhung v&i khdi lugng khong
dang ké. Bén canh d6 thi tir nim 2009, Nhat Ban, Brunay va Philipin 1a nhitng thi
truong mdi cua cong, tuy vdi sé lwong khong 16n nhung trong twong lai hira hen
day 1a nhirng thi trudng rat tiém niang do c6 nhitng thuan loi vé nhu cau tiéu thu
cling nhu chinh sach thuong mai song phuong cua cac nudc nay véi Viét Nam.

Xét vé gia xuat khau binh quan ciia cong ty sang Hong Kong thi nhin chung
muc gid cao hon so voi xuat sang Han Qudc phan 16n 1a do su khac biét trong
mit hang xuat khau. Mirc gia binh quan xuit sang Hong Koéng c6 xu hudng giam
tir ndm 2007 dén nam 2009 va ting tré lai vao 6 thang dau nam 2010.

4.2.2.3 Thi trwong Ai Cap

Tuy chi méi chi biét dén san pham c4 tra va c4 basa dong lanh cta Viét Nam
tir ndm 2005 nhung Ai Cép da trd thanh ddi tac quan trong ctia cong ty vi ngay tir
thoi gian dau nhap khau thuy san dic biét 14 c4 tra tir Viét Nam thi Gepimex da 1a
su lya chon ctia nhiéu nha nhép khau Ai Cap.

Nam 2008, xuit khau thuy san cia cong ty sang Ai Cap ting 227.5% vé
luong va 231,1% vé gié tri didu nay thé hién ddy 1a mot thi truong rat tiém ning
tiéu thy c tra phi 1é ctia cong ty nén néu cong ty c6 thé duy tri sy on dinh vé chat
luong san pham va ting cuong khiu marketing thi day thuc sy s& 1a mot thi

truong 16n trong twong lai. Do su ting truong dot bién nén xuat khau sang Ai
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Cap tir chd chi chiém 3,8% vé gia tri trong tong kim ngach xuat khau thuy san
clia cong ty nam 2007 di tang 1én 12,5% trong nam 2008, gan bang co cdu kim
ngach xuat khau sang Hong Kong.

Biang 18: Khoi lwgng va kim ngach xuat khau thuy sin sang Ai Cap

i Chénh léch khéi lwgng | Chénh léch kim ngach
o Khoi lwgng | Kim ngach
Nam ] Ty 1¢ Ty 18
(tan) (1000USD) Gia tri Gia tri
(%) (%)
2007 170,55 420,52 - - - -
2008 558,55 | 1.392,16 388 | 227,5 971,64 | 2311
2009 112,67 263,4 | (445,88) | (79,8) | (1.128,76) | (8L1,1)
6"/2009 54,85 131,1 - - - -
67/2010 87,2 226,7 32,35 59 95,6 72,9

Nguon: Tong hop tir bang 12
Bing 19: Pon gia binh quin xuit khiu sang Ai Cap

BVT: USD/kg

Nam Gia Chénh léch so v6i nam truée
2007 2,47 -
2008 2,49 0,03
2009 2,34 (0,15)
6"/2009 2,34 -
6"/2010 2,60 0,26

Nguon: Tong hop tir bang 12

Tuy nhién, nam 2009 do c4 tra Viét Nam gap mot s6 su ¢b tai thi truong Nga
nén bi gidi truyén thong tai nudc nay vién cé boi nho dan dén tiéu thu ca tra Viét
Nam tai thi trudng nay giam manh do dé xuat khau ciia cong ty sang thi truong
nay giam manh ca vé khéi lugng va gié tri, giam 79,8% vé lugng va 81,1% vé
gia tri. Dan dén co ciu khéi luong va kim ngach xuit khau sang thi truong nay
cing giam theo, thip hon ca muc nim 2007, chi chiém 2% vé luong va 3% vé
gia tri.

Sang nam 2010, xuat khau sang thi truong niy di ting trudng trd lai ca vé
khéi lwong va gia xuat khau. Trong d6, khdi luong ting 59% va kim ngach ting
72,9%, don gia xuat khau trung binh ting twong ddi manh, ting 0,26 USD/kg so
v6i cung ky nam 2009.
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V& gi4 xudt khiu binh quan sang Ai Cip c6 xu huong ting giam khong 6n
dinh qua cac ndm nhung nhin chung van thip hon so véi gia xuit binh quan sang
Hong Kong va khong c6 su bién doi nhiéu. Nam 2008, gia xuat khau binh quéan
sang Ai Cap tang nhe 0,03 USD/kg so véi nam 2007 nhung sang nam 2009 lai
giam 0,15 USD/kg so véi nam 2008 va don gia xuat khau binh quan sang thi
truong nay 6 thang diu nim 2010 d3 ting tré lai va dat mic cao nhét tir trudce
dén nay, dat 2,6 USD/kg.
4.2.3.4 Thi truedng México

Biang 20: Khoi lwgng va kim ngach xuat khau thuy sian sang México

i Chénh léch khéi lwong | Chénh léch kim ngach
. Khoi lwgng | Kim ngach
Nam ] Ty 1¢ Ty 18
(tén) (1000USD) Gid tri Gi4 tri

(%) (%)
2007 15,86 98,4 - - - -
2008 44,3 128,7 28,44 179,3 30,3 30,8
2009 117,3 344,8 73 164,8 | 216,1 167,9
6"/2009 44 129,3 - - - -
6"/2010 57,6 172,8 13,6 309| 435 33,6

Bang 21: Pon gia binh quin xuat khiu sang México

Nguon: Tong hop tir bang 12

PVT: USD/kg

Nam Gia Chénh léch so véi nam trwoéc
2007 6,20 -
2008 2,91 (3,30)
2009 2,94 0,03
6"/2009 2,94 -
6"/2010 3,00 0,06

Nguon: Tong hop tir bang 12

So v6i 3 thi truong trude thi México 1a thi trudng chiém ty trong nhé nhat
trong téng co cAu xuat khiu cia cong ty nhung day lai 1a thi trudng duy nhat co
su tang truong lién tuc va tuong dbi 6n dinh qua cdc nam. Nam 2008, xuét khau
cua cong ty sang Méxicd dat gia tri 128,7 nghin USD, tang 179,3% so v&i nam
2007. Sang nim 2009, khi ma xuit khiu sang hau hét cac thi truong chinh déu

giam thi xuat khau sang México van tiép tuc ting rat manh, kim ngach xuat khau
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sang thi truong ndy tang 167,9% tuong (mg véi 216,1 nghin USD so voi nim
2007. 6 thang dau nim 2010, xuit khau cta cong ty vao thi truong ndy van tiép
tuc tang.

Xét vé co cdu thi México 1a thi trudng chiém ty trong nhod nhit nhung co cu
khéi lugng va kim ngach xuat khau cta cong ty sang thi truong nay ngay cang
tang. Tir mtrc chi chiém 0,2% vé luong va 0,9% vé kim ngach xuat khau cua
cong ty nam 2007 da tang lén tuong ung 1a 2,1 va 3,9% nam 2009.

Xét vé gia xuit khau binh quén thi ddy 1a thi trudng c6 gia xuat khau cao nhat
so v&i 3 thi truong trude, voi dinh cao 1a nam 2007 dat mic gid binh quan 6,2
USD/kg. Sang nam 2008 thi gid xuat khau sang thi trudng ndy cua cong ty bi
giam hon mdt nua, gidm t&1 3,3 USD/kg so voi ndm 2007 chi con lai 2,91
USD/kg do su tham gia ctia nhiéu nha xudt khiu nén canh tranh 1an nhau dan dén
gia ban giam. Trong nam 2009 va 6"/2010, gia xuat khau binh quan sang thi
truong ndy tuy cd su thay d6i khong 6n dinh nhung murc ting giam khong nhiéu
va c0 Xu hudng tang tro lai trong nam 2010.

Bén canh céc thi truong duoc phan tich & trén thi cong ty con xuat khau sang
nhirng thi truong khac & chau Au nhu Pic, Tay Ban Nha, Bi, Ba Lan, CH Sec,
Thuy Dién, Nga, Ukraina. Tuy nhién tir nim 2009 thi xuat khau sang cac nudc
nay da giam dang ké trong d6 c6 thé ké dén 1a Nga, va TAy Ban Nha. Pirc, Bi va
Ukraina ciing da nglmg nhap khau san pham cua cong ty naim 2009. Nhung sang
6"/2010 thi Nga va Ukraina da nhap khau tré lai hang thity san cua cong ty voi
khéi luong va kim ngach rat 16n gan 1 triéu USD. Bén canh d6 thi cac thi truong
khac nhu Chi 1&, Uruguay, My, UAE, Trung Qudc ciing 14 nhitng nha nhap khau
m&i va tiém ning cua cong ty.

4.2.4 Phan tich tinh hinh xuit khau theo mit hang

Cong ty hién ché bién nhiéu loai thuy san nhung chi xuit khau hai san phim
chinh 14 cha ca surimi va ca tra phi 18. Trong d6, cha c4 surimi la san pham chu
luc cta cong ty va duoc xudt khau chu yéu sang Han Qudc, phan con lai dugc
xuat sang Nhat Ban, Trung Qudc, Malaysia va Nga. Con ca tra phi 1 thi dugc

xuat sang hau hét cac thi truong con lai trir Han Qudc.
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4.2.4.1 Cha ca surimi

a) Vé khéi lwong xudt khdu

Bang 22: Khéi lwong va kim ngach xuét khiu cha ca surimi ciia cong ty

) Kh ("ii i ong Kim ngach Chénh léch khéi lwgng | Chénh léch kim ngach
Nam £ Ty 1§ Ty 1§
(Tan) (1000 USD) |  Gis tri Gi tri
(%) (%)
2007 4.244,36 3.927,17 - - - -
2008 3.857,1 6.301,1 | (387,26) (9,1) | 2.373,93 60,4
2009 3.837,2 4.114,2 (19,9) (0,5 | (2.186,9) | (34,7)
61/2009 1.438,9 1.542,8 - - - -
6/2010 2.016,4 2.621,3 577,5 40,1 | 1.0785 69,9

Nguon: Phong xudt nhdp khau Cong ty Hai san 404

Khéi luong xuat khau cha c4 surimi ciia céng ty c6 xu huéng giam tir 2007
dén 2009 do xuat khau sang thi truong chinh 13 Han Qudc giam manh. Nim
2008, xuat khau miat hang nay cua cong ty giam 9,1% tuong dwong voi 387,26
tan so v6i 2007. Nam 2009, khéi luong xuat khau tiép tuc giam nhe, giam 0,5%
tuong tng 13 19,9 tin so v&i nam 2008. Sang 6 thang dau nam 2010 thi xuat khau
chd ca surimi cua cong ty da tang trd lai sau 2 ndm lién tuc suy giam, tang 40,1%
twong duwong vai gia tri 14 577,5 tin so v6i cung ky nam 2009

b) Vé gid va kim ngach

Bang 23: Pon gia xuat khau binh quan cha ca surimi ciia cong ty

PVT: USD/kg

Nam Gia Chénh 1éch so véi nim truée
2007 0,93 -
2008 1,63 0,71
2009 1,07 (0,56)
6"/2009 1,07 -
6"/2010 1,30 0,23

Nguon: Tong hop tir bang 22
Pon gia xuat khau cha c4 trung binh ctia coéng ty cé xu hudng ting giam
khong 6n dinh tir ndam 2007 dén 6"/2010. Nam 2008, don gia xuit khau trung
binh cta san phdm nay ting 0,71 USD/kg so v&i nim 2007, dan dén kim ngach
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xuat khau ting 60,4% so véi 2007 trong khi san lwong xuat khau giam. Nam
2009, gia xuat khau trung binh giam 0,56 USD/kg dan dén kim ngach xuat khiu
giam 34,7% trong khi san luong chi giam 0,5% so v6i naim 2007. 6 thang dau
niam 2010, gia xuat khau ting 0,23 USD/kg va khéi luong xuit khiu ciing ting
nén kim ngach xuat khiu cha ca cua cong ty di ting 69,9% so vdi cing ky nim
2009. Gia xuat khiu surimi cta cong ty trong nim 2009 giam manh va 6"/2010
tuy c6 ting tro lai nhung van thap hon nim 2008, nguyén nhéan 1a do ngiy cang
c6 nhiéu nha xuat khau trong va ngoai nudc nhan ra tiém ning nhu cau ddi véi
san pham nay cang ting nén cong ty co thém rit nhiéu ddi thu canh tranh do d6
lam giam gia xuat khau. Bén canh d6 thi nguoi tiéu ding ngay cang ua chudng
nhimng san pham tién dung c6 gid tri gia ting cao nén ho c6 xu hudng tiéu ding
nhiing san pham gi4 tri gia ting nhiéu hon trong khi san pham cha ca cua cong ty
m&i chi dugc xuat di dudi dang thd méi chi qua so ché va tron chat phu gia chu
yéu dung lam nguyén liéu cho cac nha nhap khau dé ché bién lai thanh cac san
pham gi tri gia ting nén chua mang lai hiéu qua xuat khau thyc sy ma chi mang
tinh chat gia cong. Do d6 doi hoi cong ty phai nd luc trong viéc nghién ciru ché
bién dé c6 thé tang gia va loi nhuan xuét khau san pham nay trong thoi gian ti.
4.2.4.2 Catraphilé
a) Vé khoi lwong

Bang 24: Khoi hrgng va kim ngach xuat khiu c4 tra phi 1é ciia cong ty

] Khéi I ong | Kim ngach Chénh 1¢ch khéi lwgng | Chénh 1gch kim ngach
Nam £ Ty 18 T 18
(Tan) (1000 USD) | Gia tri Gia tri
(%) (%)
2007 2.517,84 7.174,51 - - - -
2008 1.916,9 4.837,45| (597,94) | (23,7) | (2.337,1) | (32,6)
2009 1.822,8 4.808,92 (97,1) (5,1) (28,53) (0,6)
6"/2010 683,7 1.803,4 - - - -
61/2010 1.008,6 3.214,7 324,9 475| 1.411,3 78,3

Nguon: Phong xudt nhdp khau Cong ty Hai san 404
Khéi luong xuit khau ca tra phi 18 ctia cong ty nhin chung c6 xu hudéng giam
tir nam 2007 dén nam 2009 nguyén nhan 1 do san pham cta cong ty phai dbi
mit voi su canh tranh ngdy cang gay git tir cac ddi thu ca trong va ngoai nudc.

Pac biét 1a nam 2008, khi nhan théy loi nhuan khéng 16 ma cac doanh nghiép
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nhan dugc tir viée ché bién cé tra xudt khau thi rat nhidu doanh nghigp ché bién
thuy san di bit dau cha ¥ va dau tu ngdy cang nhiéu vao linh vuc nay do d6 ma
cong ty di bi mét di rat nhiéu hop dong xuat khau. Khéi lwong xuét khau nim
2008 va 2009 cua mat hang nay lién tuc giam. Nam 2008 giam 23,7% tuong
duong 597,94 tdn so v&i nam 2007, nam 2009 giam 5,1% so v&1 nam 2008. Sang
nam 2010, do gip khé khin vé nguyén lidu va do gia c4 tra xudt khau ien tuc
giam nén nhiéu doanh nghiép ché bién ca tra xuit khau gip khé khin phai cat
giam san luong san xudt do d6 giam san luong xudt khau. Trong khi dé, tuy
khong ty cung cip dugc nguyén liéu dau vao nhung do cong ty di 1am an 1au dai
v6i cac nha cung cdp va rat co uy tin dbi véi cac nha nhap khiu nén san lugng
clia cong ty trong 6 thang dau nim khong nhiing khong giam ma con gia ting
dang ké, ting 78,3% twong dwong 1411,3 tin so v6i cung ky nam 2009.
b) Vé gid va kim ngach

Bing 25: Pon gia xuat khau binh quén c4 tra phi lé ciia cong ty

PVT: USD/kg
Nam Gia Chénh léch so v6i nam truée
2007 2,85 -
2008 2,52 (0,33)
2009 2,64 0,11
6"/2009 2,64 -
6"/2010 3,19 0,55

Nguén: Tong hop tir bang 24

Nhin chung don gia xuat khau trung binh c4 tra phi 1& cia cong ty cao hon rat
nhiéu, thuong 14 gap doi so véi gia xuat khau cha ca va ciing c6 chiéu hudng tiang
giam khong déu qua cic ndam nhung nhin chung hon hai nam tr¢ lai day thi c6 xu
huéng tang. Nam 2008, don gia xuat khau trung binh san pham nay cta cong ty
giam 0,33 USD/kg so v6i nim 2007 dan dén kim ngach giam 32,6% trong khi
khéi lugng chi giam 23,7%. Sang nam 2009 thi gia xuat khau ca tra phi 1é ting
tré lai, ting 0,11 USD/kg nén kim ngach xuét khau chi giam 0,6% trong khi khi
luong giam 5,1%. Va gia xuat khau mit hang nay ciia cong ty tiép tuc ting manh
trong 6 thang dau nam 2010 do rat nhiéu nha xuit khau khong dap tng duoc yéu

cau vé khéi luong ciing nhu chat lugng trong khi san phdm ctia cong ty ludn ludn
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ddm bdo uy tin va chit luong. Pon gi4 xuat khiu binh qun 6 thang dau nim

2010 ting 0,55 USD/kg nén kim ngach ciing ting mot luong dang ké 78,3%,

nhiéu hon 1,6 1an so v&i mirc ting khdi luong so v6i 6 thang dau nam 2009.
4.2.4.3 V@ co cau mit hang xuat khau

Bang 26: Co ciu khoi lwgng va kim ngach xuit khiu theo mit hang

PVT: %
2007 2008 2009 6"/2010
Mait hang Khoi Kim Khoi Kim | Khoi Kim Khoi Kim

lwgng | ngach | lwong | ngach | lwgng | ngach | lwong | ngach

Cha ca surimi 628| 354| 668| 566| 678| 46,1| 66,7 449

Cétraphilé 37,2 64,6 332| 434 3272 539 333| 551

Nguon: Tong hop tir bang 22 va bing 24

Nhin vao bang co cdu ta c6 thé thay xuat khau cha ca ludn chiém ty trong cao
( trén 60%) nhung kim ngach lai chiém ty trong thap hon rat nhiéu nguyén nhan
1a do don gia xuat khau trung binh cta cha c4 thip hon tham chi chi bang nira so
v6i don gia xuat khau ca tra. Mt khac, do san pham cha ca cta cong ty chi yéu
dugc ché bién tir nhitng loai cé tap khong c6 gia tri kinh té cao nén co cdu kim
ngach so véi khdi luong xuit khiu san phidm nay mang lai thap hon so v&i xuét
khau c4 tra phi 18. Khoi lugng xuét khau cé tra phi 18 cua cong ty chi chiém tir
32,2% dén 37,2% nhung kim ngach ma né mang lai lai chiém ty trong tuong ddi
cao, thap nhat 13 43,4% vao nam 2008 va cao nhét 1 64,6% vao nam 2007.

Nhin chung thi co cau khdi lwong xuit khau cha ca cta cong ty c6 xu hudng
tang nhe tir nam 2007 (62,8) dén 6 thang dau nam 2010 (66,7%) va kim ngach
tang nhiéu hon tir 35,4% nam 2007 dén 44,9% 6 thang dau nam 2010.

4.2.5 Phan tich anh huwéng ciia nhan to6 san hrong va don gia dén kim
ngach xuét khau thuy san ciia cong ty

Trong giai doan 2007 — 6"/2010, kim ngach xuét khiu cta cong ty c6 su bién
dong, theo d6 kim ngach xuat khau thuy san ciia cong ty co chiéu huéng giam tir
2007 dén 2009, 6 thang dau nim 2010 thi bat dau ting trd lai. Nguyén nhan dan
dén sy bién dong ciia kim ngach xuat khau ciia cong ty qua cac nam la do anh
huong cta hai nhan td chu yéu 1a san luong va don gia xuit khau cua hai mat

hang 1a cha ca surimi va cé tra phi I¢€. B¢ hiéu rd sy tdc dong cua tirng nhan to
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dén kim ngach xudt khu thuy san cta cong ty ta ding phuong phép thay thé lién
hoan dé phén tich.
Goi Q; : 1a kim ngach xuét khau ky i (nghin USD)
Jo, Po: 14 san lwong (tin) va don gia (USD/kg) xuat khiu ky trudce
Q1. P1: 14 san luong (tin) va don gia (USD/kg) xuat khau ky sau
Taco: Qi =g x p;
Déi tuong nghién ctiru & day 1a sy thay d6i doanh thu qua timg nim
AQ=Qi- Qi1
4.2.5.1 Phan tich anh hwéng ciia nhan té san lwong va don gia dén
kim ngach xuit khau thuy san ciia cong ty giai doan 2007 — 2008
Bang 27: Anh huéng ciia san lwong va don gia dén kim ngach xuét khau

thuy san ciia cong ty theo mat hang giai doan 2007 - 2008

Mit hang do Po a1 P1 o Po 0. P1 Qo P1 | do(P1- Po) | P1(01-Qo)

Cha ca surimi | 4.244 | 0,925 | 3.857 | 1,634 | 3.926 | 6.302 | 6.935 3.009 (633)

Catraphi lé 2518 | 2,85| 1917|2523 | 7.176 | 4.837| 6.353 (823) (1.516)

Tong 6.762 - | 5.774 -1 11.102 | 11.139 | 13.288 -

Duya vao két qua tinh toan & bang trén ta co6 dbi twong phén tich trong giai
doan nay la:

AQog = Qog— Qo7 = 37 (nghin USD)

Tir két qua tinh toan trén ta c6 tong kim ngach xuat khau nim 2008 cua cong
ty tang 37 nghin USD 1a do gia xuit khau cha ca surimi ting dan dén kim ngach
xuat khau ciia mat hang nay ting 3.009 nghin USD trong khi d6 gia xuat khau ca
tra phi 1¢ giam dan dén kim ngach xuat khau mit hang nay giam 823 nghin USD.
Bén canh gid xuat khau ca tra phi 1& giam thi san lwong xuat khau ca hai mat
hang ndy déu giam khién kim ngach xuét khau cha ca surimi giam 633 nghin
USD va kim ngach xuat khau c4 tra phi 1& giam 1.516 nghin USD. Do d6 c6 thé
két luan hai nhan t6 anh hudng nhiéu nhit d&én kim ngach xuit khau thuy san
nam 2008 cua cong ty la sy tdng lén manh m¢€ gia cua mat hang cha ca surimi va

su sut giam dang ké san lugng xuét khau cé tra phi 8.
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4.2.5.2 Phan tich anh hwéng ciia nhan té san lwong va don gia dén

kim ngach xuit khiu thuy san ciia cng ty giai doan 2008 — 2009

Bang 28: Anh huéng ciia san lwong va don gia dén kim ngach xuét khéu

thuy sian cua cong ty theo méat hang giai doan 2008 — 2009

Mat hang Jo Po Q: P1 Jo Po QiP: | QoP1 | do(P1- Po) | P1(d1-Clo)
Cha c4 surimi | 3.857 | 1,634 | 3.837 | 1,072 | 6.302 | 4.113 | 4.135 (2.167) (22)
Ca tra phi lé 1917 | 2,523 | 1.823 | 2,638 | 4.837 | 4.809 | 5.057 220 (248)
Tong 5774 - | 5.660 -| 11.139 | 8.922 | 9.192 - -

Dua vao két qua tinh toan & bang trén ta c6 dbi twong phén tich trong giai
doan nay la:

A Qgg = Qgo— Qgg = -2.217(nghin USD)

Vé gia xuat khau hai mat hang nam 2009 thi dién bién nguoc lai so véi 2008
khi ma don gia trung binh xuit khau cha ca surimi giam trong khi gia xuat khau
C& tra phi 18 lai tang. Kim ngach xuat khau thuy san ctia cong ty nam 2009 giam
2.217 nghin USD so véi nam 2008 1a do don gia xuat khau cha ca surimi giam
dan dén kim ngach xuat khau mat hang nay giam 2.167 nghin USD va kim ngach
xudt khau cé tra phi 1é ting 220 nghin USD. Bén canh do su thay doi vé gia thi
kim ngach xuit khau nim 2009 cta cong ty con chiu sy anh huéng cua sy thay
d6i cta san luong khi ma san luong xuét khau cua ca hai mat hang nay déu giam,
trong d6 san luong xudt khau cha ca giam din dén kim ngach xut khau mit hang
nay giam 22 nghin USD va san lugng xuét khau ca tra phi 16 giam dan dén kim
ngach xuat khdu mat hang nay giam 248 nghin USD. Do d6 c¢6 thé két luan nhan
t6 anh hudng nhiéu nhat dén su sut giam trong kim ngach xuat khau nam 2009 1a
do don gia xuat khau ché ca surimi giam.

4.2.5.3 Phan tich anh hwéng ciia nhin t6 san lwong va don gia dén
kim ngach xuit khiu thuy sén cia cong ty giai doan 6"/2009 — 6"/2010
Bang 29: Anh huéng ciia sian hrong va don gia dén kim ngach xuat khau

thuy san ctiia cong ty theo mat hang giai doan 6"/2009 — 6"/2010

Mt hang To Po 01 Pr | QoPo | GiP:r | GoP1 | o(P1- Po) | P1(d1-Co)
Cha casurimi | 1.439| 1,072 | 2.016 | 1,30 | 1543 | 2621 | 1.871 328 750
Ca tra phi lé 684 | 2,636 | 1.008 | 3,189 | 1.803 | 3.215| 2.181 378 1.034
Téng 2.123 - | 3.024 -| 3.346 | 5.836 | 4.052 - -
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Dua vao két qua tinh toan & bang trén ta c6 ddi twong phan tich la:
A Qgthiro = Qsthvio — Qethiog = 2.490 (nghin USD)

Budc sang nam 2010 tinh hinh xuat khau cua cong ty di kha quan hon rat
nhiéu khi ma ca san lugng va don gia xuat khau cta ca hai mit hang déu ting
manh so véi cung ky ndam 2009. Tong kim ngach xuét khau thuy san 6 thang dau
nam cua cong ty tang 2.490 nghin USD. Mac du moi chi 6 thang nhung day la
murc ting nhiéu nhat tir nim 2007 dén nay. Piéu d6 cho thay tin hiéu rat lac quan
d6i v6i hoat dong xuat khiu cia cong ty. Kim ngach xuat khiu 6 thang dau nim
clia cong ty ting 1a do gia xuat khau cha ca va c4 tra phi 16 déu ting dan dén kim
ngach xudt khau ca hai mit hang nay ting véi muc twong duong nhau 1a 328
nghin USD va 378 nghin USD. Nhung nhén t6 gép phan 16n nhat vao sy ting
truong manh mé trong kim ngach 6"/2010 cua cong ty 1a su ting 1én vé san
lugng xuét khau. Theo d6, san lugng xuat khau cha ca tang dan dén kim ngach
xuat khau mat hang nay ting 750 nghin USD va dic biét 1a san luong xuat khau
c4 tra ting dan dén kim ngach xuat khau mat hang nay ting 1.034 nghin USD.

4.3 Phan tich cac yéu t6 ngudn lre

4.3.1 Nguén nhén lyc

Bang 30: Trinh dg cia Cong nhéin vién nam 2009

Chi tiéu Nam 2009

S6 lwong Ty 18
Pai hoc, cao dang 50 6
Trung cap 44 5,28
Cong nhan bac S tré 1én 83 10
Cong nhan bac 5 85 10,2
Cong nhan bac 4 79 9,5
Cong nhan bac 3 123 14,76
Cong nhan béc 2 156 18,73
Cong nhan bac 1 137 16,45
Khac 76 9,12
Tong 833 100

Nguén: Phong t6 chire Cong ty Hdi san 404
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Theo bang trinh d9 ciia cong nhan vién nam 2009 c¢é thé cho thdy hau hét lao
dong cua cong ty déu dugce dao tao chuyén mén. Trong dé, khdi quan 1y doanh
nghiép 100% c6 trinh d6 Pai hoc — Cao dang, trong d6 hau hét 13 quin nhan nén
c6 tinh than trach nhiém va ky ludt cao, 100% cong nhan lam viéc tai phan xuong
ché bién duoc dao tao chuyén mon.

Béang 31: Tinh hinh ting gidm lao dong giai doan 2007 - 2009

] Nim 2008/2007 2009/2008
S6 CNV
2007 | 2008 | 2009 | SL % SL %
Bién ché 50 50 50 0 0 0 0
Hop dong 768 750 783 -18| -2,3 33| 44
Téng 818 800 833| -18] -2,3 33| 41

Nguon: Phong t6 chitc Cong ty Hai san 404
Theo bang tinh hinh ting giam lao dong qua 3 nam thi s6 luong cong nhan
vién bién ché tirc khoi quan 1y doanh nghiép 6n dinh qua cic nam. Do bién dong
ctia tinh hinh kinh té nén san lugng ché bién xuat khau giam do d6 cong ty phai
giam s6 lao dong hop ddng nhung nam 2009 do coéng ty mé rong sang kinh
doanh & nhiéu linh vuc khac va san luong ché bién xuat khau phuc hoi nén sb lao
dong hop dong di ting trd lai. Qua d6 cho thiy cong ty ludn c6 doi ngii lao dong
dam bao 6n dinh san xuat ché bién.
4.3.2 Nguon lye tai chinh
Bang 32: Hiéu suit sir dung von ciia cong ty qua 3 nim 2007, 2008 va 2009
PVT: Vén (Triéu dong);Hiéu sudt (Lan)

Nim 2008/2007 2009/2008
Chi tiéu
2007 | 2008 2009 GT % GT %
Von sén xuét binh quén 85.703 | 91.507 | 115.308 | 5.804 6,8 | 23.801 26
Von lru ddng binh quén 38.447 | 44854 | 68579 | 6.407 | 16,7 | 23.725| 52,9
Von c6 dinh binh quéin 47.256 | 46.653 | 46.738 | (603) | (1,3) 85 0,2
Hiéu suit sir dung von chung 3,48 2,92 1,97 | (0,56) | (16,1) | (0,95) | (32,5)
Hiéu suét sir dung vn cb dinh 6,31 5,72 331 (059 | (94)| (241)| (42,2
Hiéu suat sit dung von luu
a 7,76 5,95 331 (1.8)] (233)| (2,64) | (44,4)
ong

Nguon: Phong ké todn Cong ty Hai san 404
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Trong nhitng nim gan ddy ngudn von cta cong ty chii yéu tir ngan sach nha
nude, ngudn von tir Quan khu, mot phan vén ty huy dong va mot phan vay tir
ngan hang. Qua bang sb liéu trén cho thdy von san xuat binh quan cia cong ty
ting dan qua ba nim 2008 ting 5.804 triéu ddong, ting 6,8% so voi nam 2007,
nam 2009 ting 23.801 triéu, ting 26% so v&i ndm 2009. Hiéu suat st dung von
clia cong ty qua 3 nim tuy c6 giam nhung hiéu suat sir dung von luu dong cua
cong ty qua ba nim nhin chung cao hon hiéu suat sir dung von ¢6 dinh. Piéu d6
chtng t6 hoat dong ché bién xuét khiu cua cong ty dang ngay cang dugc md
rong va dat hiéu qua.

Bang 33: Tinh hinh tai chinh cia cong ty giai doan 2007 - 2009

Nim 2008 - 2007 2009 - 2008
Chi tiéu
2007 2008 2009 GT % GT %
Ty s6 thanh toan (PVT: lan)
TSTT hién thoi 0,96 1,28 1,06 | 0,32 333 (0,22) | (17,2)
TSTT nhanh 0,72 0,7 0,69 | (0,02) (2,8) | (0,01) 1,4
Ty s6 vé doanh loi (PVT: %)
ROS 1,57 1,68 1,46 | 0,11 71 (0,22) | (13,1
ROE 9,92 9,57 7,04 | (0,35) 3,5 2,53 26,4
ROA 4,7 4,03 2,6 | (0,67)| (14,3)| (1,43)| (35,5
Ty s6 ng (PVT: lan)
Ty s6 no/von
1,26 1,48 1,92 | 0,22 17,5 0,44 29,7
chu s¢ hiru
Ty s6 no/tong
0,59 0,62 0,71 | 0,03 51 0,09 14,5
tai san

Nguon: Tong hop tir bang cdn doi ké toan ciia Cong ty Hai san 404
Qua ty s6 thanh toan clia cong ty trong bang trén cho thay thi ty s6 thanh toan
hién thoi va ty sb thanh toan nhanh cua cong ty déu giam qua cac nam duy chi c6
ty s6 thanh toan hién thoi ciia 2008 ting 0,32 lan so véi nam 2007. Nhin chung
thi ty s6 thanh toan hién thoi ctia cong ty trong 3 ndm gan day tuong duong ty 18
1:1 nén kha ning thanh todn ng ngin han cta cong ty 1a kha tot. Con ty sé thanh
todn nhanh cia cong ty qua 3 ndm déu nho hon ty 1€ 1:1, chi xép xi 0,7:1, diéu d6

chtng t6 kha ning thanh toan cua cong ty chua thuc sy tot va lwong hang ton kho
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1a twong ddi nhiéu. Do d6, cong ty phai ting cudng hon nita von chi s hiru dé
dau tu vao hoat dong kinh doanh xuit khau va giam bét cac khoan phai tra.
a) Veé ty sé doanh loi
Ty suat loi nhun trén doanh thu ROS qua ba nidm cho thiy ty suét loi nhuan
trén doanh thu cua cong ty 1a chua cao chi dat trung binh 1,5 déng loi nhuan trén
100 d6ng doanh thu. Con ty suét sinh loi ctia vén chi sé hitu ROE cua cong ty la
kha cao trung binh cr 100 dong vén chi s hitu thi s& tao ra 8 dong loi nhuan.
Con ty sudt sinh loi cta tai sin ROA qua ban nim déu giam cho thiy d6 hao mon
cla tai san 1 twong ddi cao va cong sudt may moc thiét bi nha xudng ngay cang
giam nén trong thoi gian tdi cong ty s& ton khoan chi phi twong ddi 16n cho hoat
dong tu bo va bao dudng.
b) Vé ty sé ne
Ty s6 no trén vén chi s¢ hitu va ty s6 ng trén tong tai san ciia cong ty la
tuong ddi cao va ting dan qua ba nam 1a do trong thoi gian nay 1a thoi gian cong
ty méi chuyén doi nén dau tu nhiéu hon cho cong nghé va mo rong kinh doanh
sang mot sd linh vuc khac nén can nhiéu vén vay hon dé dap ung nhu cau mo
rong kinh doanh.
4.3.3 Ngudn lie co s& vat chit — trang thiét bi

Bang 34: Trang thiét bi san xuat ciia cong ty nim 2009

Trang thiét bj S6 lwong Cong suit Truc thugc
Day chuyén cong nghé SX cha ca 2 25 tan/ngay | PX ché bién
May cap dong 11 40 tan/ngay | PX kho

May nudc da ciy 1 1.000 cay/ngay | PX ché bién
May nudc da vay 2 15 tan/ngay | PX ché bién
Day chuyén SX bao bi PE 1 - PX bao bi
Cong nghé dong thung carton 1 - PX bao bi
Kho lanh - 2000 tan | PX kho

Nguon: Phong ky thudt Cong ty Hdi san 404
Nhin chung co s& vat chit cta cong ty 1a kha hién dai c6 thé dap tmg duoc
tiéu chuan khat khe cua nhitng thi truong kho tinh nhét. Bén canh viéc chu trong
dau tu nang cdp d6i méi may moc trang thiét bi hién dai thi cong ty di xay dung

dugc phong thi nghiém riéng dat chuan quéc té voi doi ngii k¥ thuat vién ¢ trinh
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d6 chuyén mon cao. Véi phong thi nghiém nay cong ty cé thé chu dong kiém tra
chét luong va cac chi tiéu vé& cam quan, vi sinh va hoa hoc d6i véi ngudn nguyén
lidu dau vao ciing nhu san phdm dau ra. Nhung bén canh may moc thiét bi hién
dai thi co s¢ nha may, phan xudng ché bién va mot s6 may moc do di xdy dung
va str dung lau nim nén di bat ddu xubng cip va hao mon din dén ning suit &
mot s6 khau bi giam sut, do d6 khong dap tmg duoc nhu cdu mé rong hoat dong
san xuét ché bién.

4.3.4 Hoat dong marketing

Nhin chung thi hoat dong marketing trong linh vuc xuat khau cua cong ty
chua duge chd trong mot mat do mot sd luong 16n hang thay san cia cong ty
dugc xuat khau trung gian qua cac cong ty khac nén cong ty chua thuc chi dong
trong viéc tim kiém khach hang. Mit khic 1a do cong ty chua c6 phong
marketing riéng, viéc tim kiém khach hang van do phong ké hoach kinh doanh va
xuat nhap khau dam nhiém nén chua dugc chuyén tim dau tu ding mic. Cong
tac marketing, hoat dong thuong mai dién tir va cong tac nghién ctru phat trién
chua duoc chu trong dau tu dung mirc nén két qua cia cac hoat dong ndy mang
lai cho cong ty 1a chua cao ma day lai 1a van dé then chdt dé cong ty co thé tham
nhap va phat trién thi truong trong diéu kién moi truong canh tranh ngdy cang
khéc liét va gay git nhu ngay nay. Do nhiing han ché trong khau marketing va
R&D nén cong ty chua chu dong trong viée tiép can thi trudng va dbi tac xuét
khau, phan 16n nhitng hop dong xuat khau tryc tiép déu 1a do nhiing d6i tac da
1am an ldu nim tim dén. Chinh vi 1y do nay ma luong xuat khau sang cac thi
truong 16n nhu My, EU hay Han Quéc ciia cong ty dang c6 xu hudng giam do bi
cac d6i thu canh tranh gianh mét khach hang va mot nguyén nhan nira d6 1a do
cong ty chua tao dugc thuong hi¢u manh trong long nguoi tiéu dung trong nude
cling nhu nudc ngoai. Ngoai ra cong ty ciing chua cha trong dén thi hiéu ngudi
tiéu dung nén chua thuc su quan tdm dén viéc thiét ké bao bi dé tao an tuong ddi
voi khach hang va than thién voi moi truong va dac biét 1a tao ra cac san phém
c6 gia tri gia ting cao trén co s cic mit hang truyén thong. Bén canh d6, cong ty
cling rat quan tdm dén cac hoat dong marketing truyén théng nhu tham gia hoi

cho, gui catalouge cho khach hang va giéi thiéu san phim qua website. Cac hoat

GVHD: Ths. Phan Thi Ngoc Khuyén 53 SVTH: Tran Thi Mai



Phén tich tinh hinh xuét khau thuy san caa Cong ty Hai san 404

dong marketing nay tuong ddi don gian va c6 thé tiét kiém chi phi nhung hiéu
qua chua cao.
4.4 Phan tich mé hinh 5 ap lwe canh tranh ctia Michael Porter

4.4.1 Ap hre tir nha cung g

Cong ty hién thu mua nguyén liéu truc tiép tir néng — ngu dan. Pdi véi
nguyén liéu ché bién cha c4, cong ty s& thu mua nguyén liéu tir cac tdu danh bt
c4 tai ving bién Kién Giang va Gach Hao — Ca Mau. Con c4 tra nguyén liéu s&
thu mua tryc tiép tir néng dan tai Can Tho. Qua tinh hinh trén cho thiy ngudn
nguyén liéu cta cong ty tuy khong thiéu nhung cong ty khong cha dong duge do
khong c6 ving nguyén liéu dé co thé dap tmg mot phan cho ché bién va ciing
khong co sy rang budc nio gilta cong ty vi ngudi nudi va danh bat ca. Do do
khong c6 gi dam bao chic chin cho ngudn nguyén liéu ddu vao cta cong ty trong
thoi gian tdi 1a 6n dinh dé phuc vu san xuat ché bién. Do cong ty thu mua véi gia
thi truong nén kha ning cong ty bi cac nha cung cap ép gia 1a c6 thé xay ra khi
ma ngudn cau vuot cung nhu tinh trang 6 thang dau nim nay va cé thé 1a trong
nhimg niam tiép theo do nhu cau ca nguyén liéu cho ché bién ca trong va ngoai
nudc ngdy cang cao ma ngudn cung trong nude lai ngay cang han hep.

4.4.2 Ap lre tir khach hang

Tuy cong ty di co thi trudng xuét khau chi lyc va 6n dinh trong thoi gian qua
cong thém su tich cuc hon trong viéc chu dong tim kiém khach hang mdi nhung
trong nhitng nam qua va ca trong thoi gian téi1 thi cac thi truong tuy c6 tao nhitng
diéu kién thuén loi hon vé han ngach cling nhu thué quan cho viéc xuat khau
hang hoé vao nhiing thi truong d6 nhung bén canh d6 ho cling dua ra nhung yéu
cau va quy dinh ngay cang khit khe hon vé van dé chit lugng va vé sinh an toan
thuc pham ciing nhu nhitng doi héi ngdy cang cao hon vé nhitng san pham gia tri
gia ting, than thién méi trudng. Do d6, dé co thé giit chan dugc nhitng khach
hang cii va thu hiit cling nhu tao dung uy tin dbi véi khach hang méi dé phat trién
vitng chic trong twong lai thi cong ty phai nd luc hon nita trong viée kiém soat
chat lugng vé sinh an toan thyc pham ciing nhu ting cudng nghién ctru phat trién
dé tao ra nhitng san pham c6 thé dép ung duoc nhu cau va thi hiéu cua dong dao
ngudi tiéu dung trén khap thé gidi ké ca nhirng thi trudng kho tinh nhit va ciing

tiém ning nhat nhu EU, Nhat Ban, Han Qudc, ... Ngoai ra, do ngay cang c6 nhiéu
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nha xuét khdu tham gia vao linh vuc xuét khéu hai mat hang cta cong ty nén
khach hang 13 cac nha nhap khau ngdy cang cé nhiéu su lya chon d6i tic lam an
hon nén kha ning ép gia cua ho vi thé ciing ngay cang tiang lén.

4.4.3 Ap Iyc tir d6i thi canh tranh hién tai

4.4.3.1 P6i thi canh tranh trong nuéc

% Cong ty c6 phan thiiy sin Binh An (Bianfishco)

Tuy 1 mot cong ty tw nhan nhung c6 tiém lyc rat 16n chuyén nuéi trong, ché
bién va xuét khau thuy san v6i san pham chinh 13 cac san pham ché bién tir c4 tra
va c4 basa. La mot cong ty di dau trong cong nghé ché bién va nghién ctu.
Thang 8/2010, Bianfishco da khanh thanh Vién nghién ctru thuy san Binh An la
vién nghién ctru thily san tu nhan dau tién ¢ Viét Nam v6i ddy du co sé ha tang,
trang thiét bi hién dai. Diéu nay da thé hién tim nhin dai han d6i véi linh vuc
nudi trong, ché bién, xuat khau thay san cia cong ty. Bianfishco 1a mot doanh
nghiép thuy san chuyén nghiép, uy tin, san phim dat chat luong rat cao.
Bianfishco di xay dung mot hé thong quan 1y chit ché, quy trinh khép kin tir
vung nuoi dén chiam soc, thu hoach, ché bién, xuét khau,... Theo danh gia cua
cac chuyén gia trong nganh ché bién thuy san thi Bianfishco 13 nha may ché bién
thay san duoc dau tu 16n va hién dai nhdt khu vuc PBSCL. Nam 2007,
Bianfishco con dugc nhan Cap vang "Worl Quality Commit ment Paris 2007
Gold" (cam két chat luong toan cau) vinh danh cac doanh nghép ché bién thuc
pham c6 chat luong hang dau thé giéi.

Bianfishco da c6 hé thong thiét bi dong lanh duoc tuyén chon k¥ tir cac hang
thiét bi lanh nodi tiéng trén thé giéi nhu MYCOM (Nhat Ban), JAKSTONE (UK),
GUNTEV (buc), EVAPCO (Bi), gian ngung tu, may phan cd, may danh vay
GENELAGE cua Phap, may lang da, may nén, kho lanh POLISTAMP (Italia)...
la nhitng thiét bj duoc san xuat theo cong ngh¢ hién dai va tién tién nhat thé gioi
trong linh vuc ché bién thily san. Bén canh d6, Bianfishco con c6 ving nudi
trong thity san 1én hon 100 ha duoc ap dung quy trinh nudi ca sach theo tiéu
chuan SQF 1.000 va tiéu chuan GAP. Ngoai ra cong ty con c¢6 phan xuong ché
bién phu pham c6 cong suit ché bién 300 tin phu pham/ngay, phan xudng san
xudt thirc an vién, cong suat 200 tin/ngdy, nha may ché bién hang gié tri gia ting

20 tan/ngdy va kho lanh c6 sirc chira 50.000 tan.
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Bianfishco hién dang ap dung hé thdng quan 1y san xuat dugce ap dung theo
tiéu chuan ISO 9001:2000; HACCP cung céc tiéu chuin khac vé dam bao an
toan v¢ sinh thuc phém nhu BRC, IFS, ICC. Cac san phém cua Binh An da c6
mat & nhiéu nude trén thé gi61 nhu: Phap, Duc, Bi, Ha Lan, Ba Lan, Thuy Si,
Tay Ban Nha, Ai Cap, Italia, My va dang tan cong sang thi truong México...

< Cong ty co phan Thiy san va Xuit nhap khiau Coén Pao (Coimex)

Coimex 13 mot trong sb it doanh nghiép ctia Viét Nam san xuat va xuat khau
cac san pham surimi ra thi trudong thé gidi. Vi uy tin vé chat luong, vé sinh an
toan thue pham, thwong hiéu Coimex ngay cang dugc thi trudng nhiéu nude trén
thé gi6i biét dén. Gidng nhu cong ty Hai san 404, Coimex ciing kinh doanh tong
hop, da nganh nghé nhung ché bién thuy san xuat khau van 1a cha luc. Hién cong
ty c6 bdn diy chuyén ché bién cha ca surimi xuat khau véi tong cong sut tir 40
nghin dén 50 nghin tin/nam. Pén nay, san pham surimi cia Coimex da duoc xuat
khau sang thi truong cac nudc chau Au, Nga, Han Quéc, Nhat Ban, My, O-Xtréy-
li-a... Khong chi tham gia xuét khau, nhiéu nim qua, Coimex con chu trong phat
trién va xay dung thwong hiéu & thi trudng trong nudc, cidc mit hang mo phong
surimi cua Coimex dugc tiéu thu manh tai thi truong ndi dia véi doanh thu ngay
mot tang

Coimex c6 ddy chuyén ché bién cha ca surimi cong suat 700 tan/thang duoc
nhap tor Han Qubc thudc thé hé cong nghé maoi nhét trong ché bién surimi hién
nay. Coimex con la mot trong nhitng don vi di dau trong viéc xdy dung ving
nguyén lidu. Giira naim 2004, cong ty da trién khai du an san xuét ca thac lac
gidng va nudi trong cac loai thuy san nudc ngot tai Phung Hiép (Hau Giang). Dy
an duoc thuc hién véi su lién két gitra Coimex, Chi cuc Bao v¢ nguén loi thuy
san Can Tho va Truong dai hoc Can Tho. Cong ty da thuc hién thanh cong dy an
nudi ca tra, ca ba sa va cac loai ca c6 gia tri kinh té cao khac. bay la nguén
nguyén liéu quan trong dé san xuat cha ca surimi va cac san pham mo phong sau
surimi. Nho c6 vung nguyén li¢u on dinh, chu dong khau thu mua nguyén li¢u va
cong ngh¢ ché bién hién dai nén san phém ctia Coimex rit co tinh canh tranh trén
thi trudng ca trong nude va trén thé gisi. Do d6, Coimex s& 1a dbi thi canh tranh

truc ti€p cua Gepimex trén thi truong Han Quoc vé mat hang cha ca surimi.
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Ngoai hai cong ty trén hién tai & Viét Nam ciing con rat nhiéu cic cong ty ché
bién va xuét khau cé tra phi 1€ nhu Agifish, Nam Viét, Vinh Hoan, Baseafood,...
va mot s6 cong ty ché bién xuat khau surimi nhu Cong ty Dinh An (Tra Vinh),
Cong ty Phuong Dong Seafood, Cong ty Mai sao,... Hau hét nhitng cong ty nay
1a nhitng cong ty ¢ quy md 16n vé ngudn von ciing nhu céng nghé va thi truong
tiéu thu. Do d6, c6 thé néi hién nay cong ty dang phai chiu stc ép rat 16n tir cac
ddi thu canh tranh hién tai 1a cic doanh nghiép xuat khau trong nudc.

4.4.3.2 Doi thii canh tranh nwéc ngoai
< Do6i v6i san pham cha ca surimi

Hoa Ky va Nhat Ban hién 1a nha san xuat surimi 16n nhét thé gidi, trong d6
Nhat Ban noi tiéng vé chat luong va cac san pham gia tri gia ting tir surimi, con
Hoa Ky lai 12 nudc ché bién va xuat khau surimi nhiéu nhat trén thé gii. Ca hai
quéc gia nay déu c6 cong nghé ché bién rat hién dai va cong tic nghién ctru rat
phat trién. Nhung san pham surimi cua hai qudc gia nay hau hét 1a nhimg san
pham thuong hang c6 gi rat cao gap 2 dén 3 1an so vi cac nudc san xuat surimi
khac trong d6 c6 Viét Nam va va chi dap mg duge mot phan nhu cau tiéu ding
surimi cta thé gi¢i. Nhat Ban 1a nudc tiéu dUng surimi nhidu nhat trén thé gidi,
chiém khoang hon 50%, nhung san xuét surimi ctia Nhat lai chi chiém 13% va c6
xu hudng giam dan xuét khau dé phuc vu nhu cau ndi dia von da rit cao. Bén
canh d6 cac nha san xuit surimi & My ciing di giam dan ty trong ché bién surimi
thay vao d6 1a ting lwong ché bién phi 18 vi hiéu qua kinh t& mang lai cao hon.
Trong khi d6 san pham surimi ctia Viét Nam noi chung va cong ty néi riéng hau
hét 1 nhitng san pham surimi duoc ché bién tir cac loai ca tap, ¢ gia tri thip nén
c6 thé dap Gmg duoc nhu cu cua da sd nguoi tiéu dung trén thé gidi vé gia ca
cling nhu chat lugng va dinh dudng. Nhung vé 1au dai dé co thé nang cao hiéu
qua xuat khau va thu vé loi nhuan nhiéu hon thi cong ty nén chu trong dén viéc
tao ra cac san phrflm mang lai 1gi nhuén 16n tir cac loai cé co6 gia tri kinh té cao va
céc san pham gia tri gia ting.

Bén canh Hoa Ky va Nhat Ban thi hién nay trén thé gidi ciing bat dau xuat
hién mot s6 nha ché bién va xuat khau surimi méi & Phap, Chi 1¢, Malaysia,
Trung Qudc... Tuy nhién san pham surimi ciia Phap ciing c6 gia tri kha cao nén

c6 thé xem ddi tha canh tranh hién tai d6i v&i san pham surimi cta cong ty la cac
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nha xuat khau dén tir Chi 1é, Malaysia va Trung Qudc. Trong d6 dic biét 1a Chi
1€, khi Hi€p dinh thuwong mai tu do gitta Han Quéc va Chi 1€ chinh thirc ¢6 hiéu
lyc tir ndm 2010 thi cac mat hang thuy san nhap khau tir Chi 1& vao Han Qudc sé&
dugc huong muc thué nhap khau 1a 0%.

% D6i v6i san pham ca tra phi 18

Trén thi truong thé gidi, ca tra Viét Nam van 1a mit hang chua c6 ddi tha
canh tranh truc tiép vo1 mot loai ca nao khac, vi moéi truong nudce, khi hau, thoi
tiét tai Viét Nam dic biét thich hop va thuan loi cho ca tra sinh Séng, phat trién.
Viét Nam lubn c6 du san luong dé cung cip ra thi trudong, khong bi anh hudng
boi yéu td mua vu do ca tra c6 thé nudi quanh nim. Hon nita, gia thanh nudi ca
tra & Viét Nam ré hon tir 20 - 30% so vdi cac loai ca khac. Tuy nhién trong thoi
gian tdi ca tra Viét Nam sé& c6 dbi thi canh tranh ning ky. Theo thong tin tir Vién
Nghién ctru phat trién Pong bang song Ctru Long: Thai Lan da dau tu 20 triéu
USD dé phat trién nghé nudi c tra.

Thai Lan 1a mot trong nhitng nha xuat khau thiy san 1au doi va 16n nhat trén
thé gi6i, v6i cac san pham chi lyc 13 ca ngir va tom thé chan trang ché bién. Giao
dich lau nam trén thi truong thé gi61 mot phén da tao nén vi thé 1én cho cac san
pham thay san Thai Lan. Trong hoat dong xuat khau thuy san ctua Thai Lan,
chién lugc ndi bat nhit 14 phét trién tip trung vao mot sé mit hang thuy san co
thé manh, xac dinh tét thi truong trong diém, tao lap vi thé 16n trong phan phdi
mot sb mit hang va on dinh gia tai cac thi truong xuét khau 16n. T nim 1995,
hoat dong ché bién thily san tai Thai Lan di bat dau tap trung vao gia ting gi tri
cho cac san pham xuat khau. Ngoai nhiing chién lugc phat trién thi trudng xuat
khau rd rang, cong nghiép ché bién thuy san Thai Lan thé hién su wu viét trong
kiém soat chi phi, to chirc va dinh hudng hoat dong so vé&i cac ddi thu tai
Indonesia, Viét Nam, An D6. Ngudn cung cip thirc dn chin nudi, nguyén liéu
dau vao cho mat hang tom hoan toan tir ndi dia da giup téi wu hiéu qua chi phi
trong chudi gia tri ctia nganh coéng nghiép ché bién thuy san Thai Lan.

4.4.4 Ap Irc tir d6i thi canh tranh tiém 4n va san phim thay thé

Nganh thiy san 1a mot trong nhitng nganh kinh té miii nhon va lau doi cia
nude ta do d6 viéc ngdy cang cé nhiéu doanh nghiép méi tham gia va nhiing

doanh nghiép sé& tham gia trong twong lai 1a diéu c6 thé dy bao trude duge. Con
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vé d6i thi canh tranh ngoai nudc thi viéc ngay cang c6 nhiéu qubc gia tham gia
xuit khau thuy san do nhitng loi ich 16n ma né mang lai diéu ndy s& tao ra moi
truong canh tranh khoc liét hon cho Cong ty Hai san 404 néi riéng va nganh thuy
san n6i chung. Tuy nhién van dé dang quan tdm nhat hién nay cua thuy san Viét
Nam va Cong ty Hai san 404 khong phai 1a d6i tha canh tranh tiém an hay san
pham thay thé ma chinh 13 viéc phai 1am sao dé nang cao chét luong va gia tri
thily san xuat khau dé co thé tao duoc niém tin dbi voi khach hang va ting cuong
loi nhuan hon nita. V& van dé ap lyc tir san pham thay thé thi céng ty hoan toan
khong phai lo ngai vi hai san phdm xuat khau chu lyc hién nay ciia cong ty 1a cha
cd surimi va c4 tra phi 1€ dang va s€ 1a xu hudng ti€u dung manh meé trong tuong
lai do nguoi tiéu dung trén khip thé gidi va nhét 1a cic quéc gia phét trién nhu
EU, My, Han Qudc, Hong Kong, Nhat Ban, va cic nudc Hoi gido...ngdy cang
yéu thich sy tién dung va da dang ciia cic san pham ché bién tir surimi ciing nhu
gia tri dinh dudng va strc khoe tir thuc phim thity san dic biét 1a c4 tra, basa phi
1&. Do d6, ap luc tir d6i thii canh tranh tiém an va san pham thay thé doi vdi cong

ty giai doan nay la khong dang quan tam.
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CHUONG 5
MOT SO GIAI PHAP
5.1 Phan tich SWOT vé xuét khau thiy san ctia cong ty tir 2007 dén 6"/2010
5.1.1 Céc yéu t6 cAu thanh ma tran SWOT
5.1.1.1 Cac diém manh

- Khdi quan 1y doanh nghiép 100% cé trinh d6 Pai hoc — Cao déng, trong d6
hau hét 1a quan nhan nén cd tinh than trach nhiém va ky luat cao, 100% cong
nhan lam viéc tai phan xudéng ché bién duge dao tao chuyén mon.

- Co s& vat chét cta cong ty 1a kha hién dai c6 thé dap umg duogc tiéu chuin
khat khe ctia nhitng thi trudng kho tinh nhat. Cong ty luon cha trong dén dau tu
d6i méi trang thiét bi hién dai dé phu hop véi tiéu chuan thé gidi, da c6 phong thi
nghiém riéng dung dé kiém tra chit luong ngudn nguyén liéu dau vao ciing nhu
san pham dau ra voi doi ngil nhan vién k¥ thuat co trinh d6 chuyén mén cao.

- Tuy 12 mot doanh nghiép c6 quy mé khéng 16n nhung rat c6 uy tin dbi véi
thi truong trong nudc va ca thé gioi.

- Cong ty da bat dau chu trong hon dén hoat dong chuyén mén 1a ché bién
thiy san xuat khdu, ting cudng ché bién va xuét khau cac san phim c6 gia tri cao
hon, ty trong san lugng va kim ngach xuat truc tiép cia cong ty ¢ xu hudng ting
dan tir 2007 dén 2009 cho thiy cong ty dang cd ging xudt khau san phdm bang
chinh thuong hi¢u va uy tin cia minh.

- Gia xuat khau binh quan sang Han Qudc c6 xu hudng ting manh tir nim
2007 dén 6 thang dau nam 2010 hira hen ddy vén tiép tuc 12 mot thi trudong rat
tiém ning cua cong ty trong thoi gian toi.

- Gia xuat khau sang Hong Kong c6 mirc 6n dinh twong dbi cao, gia xuat
khau binh quan sang México cao nhét so véi cac thi truong khac.

- S tang manh mé trd lai trong xuét khau sang Nga va Ukraina.

5.1.1.2 Cac diém yéu

- Kha ning phan phdi va mic d6 nim bat phan tmg tiéu dung ctia khach hang
dé tham nhap thi truong xuat khau con han ché.

- Gia xuat khau binh quéan sang Ai Cép nhin chung thap hon so véi gia xuat

binh quan sang cac thi truong khac.
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- San pham cia cong ty méi chi dugc xuat di dudi dang thé méi chi qua so
ché va tron chat phu gia chu yéu dung 1am nguyén liéu cho cac nha nhap khau dé
ché bién lai thanh cac san pham gié tri gia ting nén chwa mang lai hiéu qua xuét
khau tbi da, san pham cha cé cua cong ty chu yéu duoc ché bién tir nhitng loai ca
tap khong c6 gia tri kinh té cao.

- Nha may, phan xudng ché bién va mot sé may moc do dd xdy dung va st
dung 1au nim nén da bat ddu xudng cap va hao mon dan dén ning suat & mot sb
khau bi giam sut, do d6 khéng dap tng dugc nhu ciu mé rong hoat dong san xuét
ché bién nén trong thoi gian toi cong ty s& ton khoan chi phi twong d6i 16n cho
hoat dong tu bd va bao dudng.

- Cong tac marketing, hoat dong thuong mai dién tur va cong tac nghién clru
phat trién chua dugc chu trong dau tu ding mic nén két qua cia cac hoat dong
nay mang lai cho cong ty la chua cao.

- Do nhitng han ché trong khau marketing va R&D nén cong ty chua chu
dong trong viéc tiép can thi truong va ddi tac xuat khau.

5.1.1.3 Cac co hoi

- Quan hé thuong mai giita Viét Nam va cac nudc trén thé gidi ngay cang
phat trién tao diéu kién thuan loi hon cho hang thuy san cua Viét Nam xuét khau
vao nhitng thi truong nay. Nhat Ban, Brunay va Philipin 1a nhirng thi truong méi
clia cong, tuy voi s6 luong khong 16n nhung trong tuwong lai hira hen day la
nhimng thi trudng rat tiém ning do c6 nhitng thuan loi vé nhu ciu tiéu thy ciing
nhu chinh séch thuong mai song phuong cua cac nudce nay voi Viét Nam.

- La don vi truc thudc Quan khu nén nhan dugc su quan tam, chi dao chat ché
ciia Pang uy B tu 1énh va nhitng chinh sach hd tro ctia nha nude ddi véi cac
doanh nghi¢p ché bién thiy san xuat khau tao diéu kién thuan lgi cho hoat dong
kinh doanh cua cong ty.

- Hai san pham chii Iyc ctia cong ty 1a cha c4 surimi va cé tra phi 1é dang ngay
cang duoc ngudi tiéu dung ¢ hau hét cac noi trén thé giéi wa chudng voi nhidu
chung loai va yéu cau chat lugng khac nhau. Nhu cau dbi voi hai san pham nay &
cac thi truong nhu Han Qubc, Héng Kong, Ai Cap, México, Nhat Ban, ... ngay
cang ting cao. DAy s& 1a tién dé dé cong ty tiép tuc khai thac thé manh do 1a mot

trong sO rat it nhitng doanh nghi¢p ¢ Viét Nam ché bién cha cé surimi xuat khau
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trong nhiéu nam va tiép tuc ning cao gia tri va san luong san pham dya trén kinh
nghiém va nhirng kha ning sin co.

- Ty gia hdi doai ting c6 loi cho cong ty trong hoat dong xut khau.

5.1.1.4 Céc thach thire

- Théch thirc 16n nhat hién nay d6i voi hang thiy san ctia Viét Nam no6i chung
va cong ty noi riéng d6 1a vin dé hang rao k¥ thuat cta cac nude nhap khau. Céac
nude nhu Han Quéc, Nga, México trong thodi gian t6i sé dua ra nhimg quy dinh
khit khe hon dbi v6i hang thuy san nhap khau.

- Thtr hai la sy canh tranh khong lanh manh va lam an thiéu uy tin cla nhiéu
doanh nghiép Viét Nam da anh hudng dén toan nganh ndi chung va tinh hinh
xuat khau ctia cong ty néi riéng.

- Thir ba 1 cong ty chua ty xay dung duoc ving nguyén liéu dé dam bao dau
vao cho ché bién nén trong thoi gian t6i cong ty ¢ thé d6i mat voi van dé kho
khin trong viéc thu mua nguyén lidu va chi phi dau vao cho san xuét ting cao

- Ap luyc canh tranh khong nho tir cac doanh nghiép ca trong nudc va ngoai
nudce cd ngudn von 16n, cong nghé day chuyén hién dai va cong suét ché bién rat

16m va khé nang tu cung trng nguyén li¢u.
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SWOT

PIEM MANH (S)

PIEM YEU (W)

1. Nguon nhan lyc c6 chat luong cao.

2. Co s& vat chit tét.

3. Chét lugng san phém dat tiéu chuin quéc té, co uy tin cao ddi
v&i khach hang.

4. Gia xuat khau sang cac thi truong chu lyc ¢ xu hudng ting.
5. Ngay cang chii trong dén viéc nang cao hiéu qua hoat dong

che bién xuat khau.

1. Thiéu von.

2. Chua chu dong tiép can thi truong.

3. Chua cha trong dau tu cho marketing va
nghién ctru phat trién.

4. San phém chua c6 thuong hiéu manh.

5. Khong chu ddng nguyén lig¢u.

CO HOI (0)

(1) Giai phap SO

(2) Giai phap WO

1. Nhu cau dbi v6i san pham cua cong
ty ngay cang cao.

2. Thuan lgi tr cac thi truong XK chu
luec.

3. Su hd tro tir nha nude va Quén khu.

4. Ty gia héi doai ting

1. Giai phap lién két ngang.

- Lién doanh dé ting cudng von va tham nhap thi truong

- Tang von bang hinh thirc ¢6 phan hoa

2. Giai phép lién két doc => két hop vé phia trudc, két hop vé
phia sau.

3. Giai phap phat trién san pham, phat trién thi truong.

1. Giai phap phat trién san pham, phat trién
va thdm nhép thi truong qua trung gian uy
thac.

THACH THUC (T)

(3) Giai phap ST

(4) Giai phap WT

1. Rao céan k¥ thuét tir cac nude nhap
khau.

2. Ap lyc tir d6i thu canh tranh

3. Nguy co thiéu nguyén liéu san xuét

cheé bién.

1. Giai phap nang cao chat lugng san pham dam bao VSATTP,
tao ra cac san pham da dang d4p tmg nhu cau khac nhau cau
nguoi tiéu ding => Giai phap phat trién san pham

2. Giai phap lién két doc, lién két ngang.

1. Giai phap thiét ké bao bi, dam bao vé
sinh an toan thyc pham.

2. Gidi phép cho marketing va R&D

3. Giai phap lién két doc.
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5.1.2 Muc tiéu va dinh hwéng ctia cong ty trong thoi gian téi

Tiép tuc ddu tu nang cip trang thiét bi phuc vu san xuit va ché bién, ting
cudng dao tao can bd k¥ thudt va cong nhan san xuét co trinh do tay nghé cao.
San pham cua cong ty ludn dam bao yéu cau an toan vé sinh thyc pham, 6n dinh
va ting cudng kim ngach xuat khau sang céc thi truong chu lyc va ngy cang mo
rong thi phan hon nita & cic nude EU va Uc. Dau tu xay dung nha may ché bién
moi nhim mé rong hoat dong kinh doanh. Hién nay cong ty dang ap dung
chuong trinh quan 1y chit luong theo HACCP, GMP, SSOP va di tao duogc uy tin
v6i khach hang, do d6, cong ty s& tiép tuc ting cudng kiém soat nham thyc hién
t6t yéu cau cua cac hé thong tiéu chuan nay.
5.1.3 Nhém cac giai phap dé xuat tir SWOT

5.1.3.1 Nhom giai phap dwa vao S - O
a) Giai phap lién két ngang
@ Giai phap lién doanh dé ting cwong ngudn von va tham

nhap thi troeong

Phét huy t0i da diém manh cua cong ty 1a mot don vi Nha nude thude quan
d6i nén cong ty hoan toan co kha ning lién két cao v6i cac doanh nghiép nha
nuoc khac hodc cac don vi thuoc quan doi. Dudi su dé xuat cua Quan khu thi
cong ty nén hop nhat v6i Cong ty Thai Son truc thudec Bo Qudc phong. Cong ty
Thai Son c6 tru s& thai TP Hd6 Chi Minh, hoat dong theo mo6 hinh cong ty me,
cong ty con trén nhiéu linh vuc nhu ché bién thuy san, ing dung va chuyén giao
cong nghé, dao tao nghé,...Cong ty hién c6 hon 20 don vi thanh vién, cong ty
lién doanh va da lién két v4i rat nhiéu nha may ché bién tai khu vuc Pong bang
song Ctru Long. Tuy méi di vao hoat dong gan 20 nim nhung dia ban hoat dong
clia cong ty nay di dugc mé rong ¢ nhiu noi ca trong nudc va quodc té, hién
cong ty Thai Son di c6 van phong dai dién tai Nga, Ukraina, cac nudc Pong Au
va mot s6 nudc khac. Do d6, sau khi lién két Cong ty Hai san 404 s& tan dung
duogc loi thé vé thi truong ciing nhu von va cong nghé cua Cong ty Thai Son.

@ Giai phap ting von biang hinh thirc c¢6 phin hoéa

Pé khic phuc han ché vé ngudn vbn cho dau tu phat trién cong ty c6 thé thuc
hién c¢6 phan héa bang cach huy dong ngudn vdn tir chinh cac can bd va cong

nhan vién cua cong ty cling nhu nguon von tir cac don vi quan doi khéc va cac to
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chirc, c4 nhan hay huy dong c6 phan tir chinh nhimng ngudi nudi tréng bang cach
tinh ¢4 phan bang gia tri quyén str dung dat dé cong ty c6 thé c6 duge dién tich
dat dé xay dung ving nguyén liéu cho ché bién.

b) Giai phap lién két doc

Pé c6 thé dam bao 6n dinh ngudn nguyén lidu dau vao ca vé sb lugng va chat
lwong thi cong ty can phai co bién phap lién két chit ch& hon véi nguoi nudi
trong thdng qua hop dong bao tiéu san pham va xa hon nira céng ty can chi dong
xay dung ving nguyén liéu riéng dé giam bét sy phu thude vao su bién dong cua
gi4 ca cling nhu kiém soat t6t hon chit lwong c4 tra nguyén liéu.

Bén canh d6 cong ty ciing nén lién doanh véi cac ddi tic nude ngoai 1a cac
nha phan phéi, siéu thi hay dai 1y ti€u thu thay san dé c6 thé tan dung duogc hé
thdng phan phdi sin co ctia ho.

¢) Giai phap phat trién san pham, phat trién thi truong

Duya trén diém manh 13 san phim cta cong ty dat tiéu chudn chat luong va vé
sinh an toan thuc pham qudc té va di duoc cong nhan nén san pham cua cong ty
c6 thé dé dang vuot qua hang rao k¥ thuat ciia cac nudc nhap khau. Bén canh do,
mdi quan hé thuong mai gitra Viét Nam va céc thi truong tiém ning ngiy cang
tao ra nhiéu lgi thé hon vé thué quan ciing nhu co hdi hop tic giao thuong véi
nha nhap khau & cac nudc. Hon nira, thuy san 1a mot trong nhirng nganh wu tién
phat trién ctia nha nudc theo hudng chuyén moén hoa va phat trién theo chiéu sau
nén cong ty co thé tan dung loi thé 1a mot doanh nghi¢p nha nudc dé nhan duoc
nhiéu sy hd trg hon vé vén cling nhu cong nghé va ca mdi quan hé dé dau tu
nang cap may moc thiét bi dé tao ra cac san pham c6 gia tri gia ting va da dang
hoa san phadm cho phu hop véi nhu cau tién dung ngdy cang cao cua ngudi tiéu
dung trén thé gidi. Ngoai ra, cong ty can tan dung uy tin dbi voi nhitng khach
hang cii ¢ diy manh hon nita xuat khau vao nhirng thi trudng nay.

5.1.3.2 Nhom gidi phap dwa vao S - T

Dé c6 thé vuot qua nhitng rao can ky thuat ciia cac nudc nhap khau ciing nhu
giit viing va nang cao uy tin thwong hiéu san pham cla cong ty & ca thi truong
trong nudc va qudc té thi cong ty nén lwa chon chién lugc phat trién san pham.
Can phai quan 1y chit ch& hon nita trong viéc kiém soat tir chit luong ngudn

nguyén li€u dau vao, v€ sinh trong khau ché bién va bdo quan. Tang cudong dau
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tu may moc hién dai dé dam bao tiéu chuin nhap khau cua nhitng thi truong kho
tinh ciing nhu ning cao ning suit ché bién.

Bén canh do, cong ty cling nén thyc hién chién luoc lién két doc va lién két
ngang dé tao ra mbi quan hé viing chic hon d6i v6i khach hang ciing nhu ting
cudng ngudn lyc cua cong ty thong qua viéc két hop véi cac doanh nghiép khac
trong nganh dé cung nhau phat trién.

5.1.3.3 Nhom giai phap duwa vao W - O

Do cong ty con yéu trong khau marketing lién hé va tim d6i tic méi nén trude
mit cong ty c6 thé ddy manh xuit khau biang cach tiép tuc tin dung uy tin va
thuong hiéu ciing nhu thi truong cua cac don vi khac thong qua uy thac xut
khau. Thong qua hinh thirc ndy cong ty van c6 thé ting cuong san luong va gia
tri san pham xuat khau sang céc thi truong truyén thong ciing nhu dua san pham
cua cong ty sang cac thi truong mai trong khi chi phi cho marketing va cac hoat
dong quang ba thuong hiéu con han ché.

5.1.3.4 Nhom gidi phap dua vao W - T

Pé c6 thé thu hut va 1y dugc cam tinh nhiéu hon tir nguoi tiéu dung & cac
nudc phat trién, cong ty nén chi trong hon dén viéce thiét ké va dau tu cong nghé
1am bao bi sao cho vira dam bao vé sinh an toan thuc pham, vira than thién voi
moi trudng va phi hop voi vin hoa cua ting quéc gia.

Bén canh d6, dé co thé dam bao phat trién bén viing cong ty nhat thiét phai
ting cuong dau tu vén va nhan luc cho cong tic marketing va nghién ctru phat
trién. Cong ty nén c6 phong marketing riéng dé c6 thé co6 dugc mot doi ngil nhan
vién marketing chuyén nghiép nham dem lai hiéu qua cao nhat trong viéc nghién
ctru nhu cau, thi hiéu tiéu dung va tim kiém khach hang.

Ngodi ra cong ty ciing nén Iya chon giai phap lién két doc ca nguoc chiéu va
xudi chiéu dé c6 thé kiém soat dugc chat lwong ngudn nguyén lidu dau vao ciing
nhu tao ra mdi lién hé chat ché véi khach hang 1a cac nha nhap khéau va cac nha

phéan phoi nudce ngoai.
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5.2 Gidi phap nang cao hiéu qua xuét khiu
5.2.1 Giai phap da dang héa san phiam va san xuat ché bién cac san pham
co gia tri gia tang cao
Céc san phdm cha c4 surimi va c4 tra phi 1 cua cong ty hién tai méi chi
dimng lai 12 céc san pham so ché dudi dang cha ca va ca phi 18 tho chua c6 gia tri
gia ting cao. Dé ning cao gia tri xuit khau va thu dugc phan gia tri gia ting
nhiéu hon ciing nhu dap Gng nhu cau tién dung ngdy cang cao ciia nguoi tiéu
dung thé gidi thi trong thoi gian toi cong ty nén nghi dén viéc san xuét cac san
pham gia trj gia tang tir cha c4 va ca tra phi 1. Cac san phdm gi tri gia ting tir
surimi nhu: thanh cua surimi, so di€p surimi, cang cua surimi,...
5.2.2 Giai phap ting loi nhuén bing cach tin dung phé phim c4 tra
Tir phu pham c4 tra ngudi ta ¢6 thé san xuat collagen dung trong nganh thyc
pham, dugc pham, my pham. Nguyén liéu chinh dé ché bién collagen 1a da c4,
sau khi da boc tach phi 1& xuat khau. Gia san pham collagen trén thi truong dao
dong tir 25 d6 la My/kg tré 1én, trong khi da ca tuoi co gia chua dén 1 do la
My/kg. Collagen 1a mét loai protein co tinh dan hoi cao duoc st dung nhiéu
trong cac nganh cong nghiép thuc pham, dugc pham va my pham. Trong duoc
pham, collagen 14 hoat chat 1am giam 3o hoa da. Ngoai ra phu pham tir san xuat
c4 tra nhu dau, xuong, da, ndi tang, md con co thé dung dé chiét xuét dau sinh
hoc (bio diesel). Do ngudn vén va céng nghé hién nay cta cong ty con han ché
nén viéc san xut cac san pham tir phu pham cé tra 1a mot van dé kho khin. Do
d6, giai phap trudc mat nham ting doanh thu tir phy pham c4 tra 1a cong ty nén
lién hé tim cac ngudn thu mua phé pham cua cac xi nghiép ché bién dugc pham
tir phu pham ca tra dé co thé c6 dugc gia ban cao hon rat nhiéu so voi viéc ban
phé pham thong thuong.
5.2.3 Giai phap cho hoat dong marketing, R&D
- Pé c6 thé tao uy tin va nang cao thuong hiéu trén thi trudng qudc té va dé
lai 4n tuong d6i véi khach hang thi céng ty phai chi trong hon nita trong hoat
dong marketing.
- Bén canh céc hoat dong marketing hién tai, cong ty nén chu trong hon ntra
dén hoat dong thuong mai di¢n tu. Pau tu nang cép website sao cho thu hut

nguoi doc hon va cé thé phuc vu cho thuong mai di¢n t&r mdt cach hi¢u qua.
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Cong ty nén b tri nhan sy chuyén truc va giai dap cac thic mac ciing nhu cap
nhat cac thong tin cua khach hang trén website ctia cong ty dé co thé ting kha
nang tiép can khach hang ciing nhu ting co hoi nhan dugc cac hop dong méi.

- Bén canh d6, cong ty ciing c6 thé tham gia hoi cho trién 1dm thwong mai ¢
nudc ngoai dé co thé chu dong tim dén vaéi khach hang hon. Tuy nhién, do hién
nay ngudn tai chinh cia cong ty con han ché nén viéc tham gia hoi cho trién 1dm
thuong mai ¢ cac nudc nhu My, Nhat, EU hay cac nudc phat trién khac co chi
phi cho cac hoat dong nay 1a rat cao nén cong ty cé thé tham gia cac hoat dong
nay ¢ nhitng nuée c6 nhitng vu dii ciing nhu chi phi thip hon. O cic quéc gia
nay nén kinh té cling nhu thi trudng tiéu thu c6 thé khong bang cac nudc phat
trién nhung nhu cau cta ngudi dan d6i v6i mat hang cta cong ty 1a rat cao. Nén
day co thé 1a cach dé cong ty tao duoc hinh anh ciing nhu nhitng hop dong tir cac
thi truong nay.

- Ngoai ra, cong ty ciing nén dau tu phat trién hoat dong nghién ctru phat trién
dé c6 thé nghién ciru, tim hiéu nhu cau, thi hiéu nguoi tiéu dung trong twong lai
d6ng thoi nghién ctru phét trién va tao ra nhitng san pham mdi c6 thé dap Gng tot
nhat nhitng nhu cau vé dinh dudng, an toan va tién dung ciing nhu gia ca hop 1y
va than thién véi moi trudng ciia khach hang va tao loi thé vé san pham di véi
ddi thu canh tranh.

Pé c6 thé 1am duogc diéu nay thi cong ty phai dau tu mot khoan kinh phi kha
16n déng thot cling phai cé chién lugc chiéu mod hay dao tao nguén nhan luc
chuyén mén dé dam nhan nhirng cong viéc nay.

5.2.4 Giai phap ning cao hiéu qua xuit khiu trén tirng thi truwong
riéng biét
5.2.4.1 Doi véi thi treong Han Quoc

Dé co6 thé ning cao hiéu qua xuit khau thuy san vao Han Qudc cong ty nén
cht y mot s6 van dé sau:

- Piéu kién tién quyét dé san phim cia cong ty co thé ton tai trén thi truong
nay la phai tuan thu that nghiém ngit van dé vé sinh an toan thyc pham va phai
khong ngimg nang cao chit luong san pham.

- Cong ty nén dau tu cong nghé dé c6 thé san xuat ra duoc nhitng san phdm

ch gia tri gia ting cao tir san pham truyén thong cia cong ty 1a cha ca surimi.
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Nguoi tiéu dung Han Qudc rat thich cic san pham tir cua va muc ma lai rat thiéu
ngudn cung trong nudc va cic san pham surimi gia thit cua va myc nhap khéau tir
Nhat va My thi lai co gia rat cao nén nhu cau vé cic san pham nay & Han Qudc
hién nay 1a rat 16n. Do d6 néu c6 thé san xuét ra nhirng san phim d6 va xuat khau
sang Han Qudc véi chinh thuong hiéu ciia cong ty thi hiéu qua xuat khau mang
vé s& rt cao vi gia tri ctia nhitng san phim nay cao hon rat nhiéu lan so véi xuét
khau cha ca surimi dudi dang nguyén liéu thé.

- Dé c6 thé thadm nhap hon nita va phat trién thuong hiéu tai thi trudong ndy thi
vé lau dai cong ty nén chu dong tim kiém va tao méi lién két voi cac nha phan
phéi ndi dia dé co thé xuat khau san pham mang thuong hiéu ctia minh.

- Bén canh d6 thi viéc tao ra cac bao bi bat mat, than thién véi moi trrong va
phu hop véi van héa Han Quéc cling 1a mot diéu kién quan trong dé tao duoc
thién cam d6i voi nguoi tiéu dung o thi trudng nay.

- Ngoai ra, thong qua cic ban hang cii cong ty co thé thuc ddy viée xut khiu
san pham c4 tra phi 1& thay vi chi xuat khau cha ca surimi dé c6 thé ting san
luong xuat khau, da dang hod mat hang va thu vé loi nhuan nhiéu hon vi nguoi
tiéu dung Han Qudc ciing ¢ nhu ciu cao ddi véi cé tra, ca basa phi 18.

5.2.4.2 Doi véi thi treong Hong Kong

Dé ¢ thé nang cao hiéu qua xuat khau thuy san vao Han Qudc cong ty nén
cht ¥ mot sd van dé sau:

- Tuy khong yéu ciu quéa khit khe vé chat lugng san pham nhu Han Qudc
nhung cong ty khong thé coi nhe van dé nay khi xuat khau san phim qua thi
truong nay.

- Pay 1a mot thi treong rat ty do trong thuong mai va 13 noi giao thuwong nhon
nhip gan nhu bac nhat thé gidi nén cong ty c6 thé loi dung co hdi nay dé co thé
ting cudng viéc quang ba san pham va thuong hiéu dbi v6i khach hang trén toan
thé gioi.

-Bén canh do6 cong ty cling can phai co chién luoc 1au dai dé co thé han ché sy
canh tranh véi cac ddi thii khic bang cach tao ra nhing san pham gia tri gia ting

va khéc biét ddi voi dbi thu canh.
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5.2.4.3 D6i vé6i thi treong chiu My La Tinh

Théng qua viéc san phidm ca tra cia Viét Nam va cong ty dang ngdy cang co
vi tri quan trong tai thi trudng México nay thi cong ty hoan toan cé thé nghi dén
mét chién luge dé co thé cd duoc su tang trudng ngoan muc hon trong viéc Xuét
khau san pham sang thi truong day tiém ning va khong cé nhimng hang rao k¥
thuat qua khit khe nay. Do cé tra Viét Nam c6 loi thé gan nhu doc quyén trén thé
gidi nén dé tham nhéap va phat trién thi truong nay thi cong ty can cé nhitng chién
luoc cu thé dé vuot qua cac ddi tha canh tranh trong nudc:

- Do nhitng han ché trudc mét vé ngudn von, nhan sy, cong nghé va quy md
san xuit nén cong ty kho co thé canh tranh truc dién vé&i cac dbi thu lon trong
nuéc nhu Biafishco, Thimaco, Navico, Hung Vuong,...nén trudc mat cong ty co
thé Iya chon chién lugc thi trudng ngach dé nhan nhitng hop déng khong cé gia
tri qua 16n nhung phi hop v6i kha ning cia cong ty dé tranh cham tran véi cac
d6i thu dan dén phai ha gia 1a giam hiéu quéa xuat khau.

- V& lau dai cong ty can c6 nhitng giai phap dé tang cudong nguén von, doi
méi cong nghé va mo rong quy md san xuat nhu di néu ¢ trén dé co thé phat
trién sang céc thi trudong khac trong khu vuc ngoai México.

5.2.4.4 DP6i v6i thi trueong 1a cac nwée Hoi gido

- Ai Cap 1a nudc rit co anh huong ddi véi cong ddng cac nude Hoi gido nén
néu tao duoc 10ng tin d6i voi nguoi tiéu dung ¢ thi truong nay thi san pham ca tra
phi 1& ctia cong ty hoan toan c6 co s& dé phat trién sang cac thi truong khac nhu
cac nudc Trung Pong, cac nude Ardp va cac nudc Hoi gido khac vi day 1a thi
truong hau nhu khong tiéu thu thit gia stc hay gia cdm nén c6 nhu cau rat cao doi
vo1 thuy san dac biét 1a ca tra vi c6 gia tri dinh dudng cao ma gia lai khong qua
cao phu hop véi thu nhap ciia hau hét nguoi dan & cac nude nay.

- Cong ty can co chién luge dé ting cuong xuit khau cé tra phi 1& dong thoi
quang ba san pham surimi dén cac nha nhap khau cii va moi dé c6 thé tao ra thi
treong xuat khau cha ca surimi tiém ning khac ngoai Han Quéc.

- Khi xuat khau san pham sang cac thi trudng nay coéng ty can dic biét cha

dén van d¢ ton gido trong viéc quang ba ciling nhur thiét ké bao bi.
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5.2.4.5 P6i vé6i céc thi truong khac

Bén canh nhiing thi trudng truyén thong thi cong ty nén tich cyc va cha dong
hon nita trong viéc tim kiém va phét trién thi truong méi dién hinh nhu Nhat
Béan, Australia, Brundy, cac nudc thudc khdi EU, chau Phi, cac nude MV La
Tinh,... Dé c6 thé 1am duogc diéu d6 thi cong ty phai dau tu nang cao hon nua
chét luong san pham ciing nhu chi trong dau tu cho khau marketing, R&D vé
nhan lyc va tai chinh, tdng cuong tham gia cac hdi chg trién 13m thuong mai
quéc té trong nude ciing nhu tan dung cac cudc hodi thao chuyén nganh dé tim

kiém khach hang ciing nhu dbi tac hop tac kinh doanh.
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CHUONG 6
KET LUAN VA KIEN NGHI

6.1 Két luan

Qua phan tich tinh hinh xuit khau thiy san ma san phdm chinh 1a cha ca
surimi va ¢4 tra phi 1& xuat khau ctia Cong ty Hai san 404 trong thoi gian tir 2007
dén 6 thang dau nim 2010 nhan thiy tuy tinh hinh xuét khau cua coéng ty co
chiéu huéng ting giam khong on dinh dic biét 1a trong 3 nam 2007, 2008 va
2009 nhung nguyén nhan chinh 13 do bién dong thi trudng va cong ty di ching to
kha ning thich tng va dbi pho v6i nhitng bién dong dé rét tot, gop phan 6n dinh
san xuat kinh doanh va bao dam viéc lam cho hau hét cong nhan vién trong khi
cung thoi gian d6 rat nhiéu doanh nghiép khac trong nganh da phai cat giam
tham chi 1a sa thai gdn phan ntra s cong nhan ché bién. Bén canh d6 cong ty
cling ¢6 nhitng han ché va kho khin nhat dinh vé ngudn von, nguyén liéu ché
bién gay nhiéu kho khin cho cong ty trong viéc mo rong san xuat va nhitng han
ché trong khau marketing ddn dén viéc thAm nhap ciing nhu phét trién thi truong
ctia cong ty gip khong it kho khin. Tuy nhién, cong ty van ludn 1a mot trong
nhimg doanh nghiép nha nudc di dau trong viée tu chi trong kinh doanh gbp
phan dong gop cho sy phat trién kinh té dat nude. Qua viéc phan tich tinh hinh
xuat khiu ctia cong ty c6 thé nhin thdy dugc mot cach toan dién va khach quan
vé hoat dong xuét khau cua cong ty tir d6 rut ra duoc bai hoc dé c6 thé van dung
nhirng diém manh va co hoi hién cé cling nhu khéc phuc va han ché nhiing diém
yéu ciing nhu nhiing thach thirc ma cong ty dang va s& phai d6i mit trong thoi
gian t6i dé hoat dong xuat khau cta cong ty ngay cang dat hiéu qua cao hon.
6.2 Kién nghi

6.2.1 D6i v6i doanh nghiép

Trong diéu kién canh tranh ngay cang khdc liét va cac thi trudng cac nudc
ngay cang dyng nén nhiéu rao can k¥ thuat va thué quan dé bao vé stc khoé
nguoi tidu ding ciing nhu cac nha san xuat ndi dia thi doi hoi doanh nghiép phai
nd luc hon nita trong viéc dam bao chat lwong va ting cuong da dang hod san
pham phu hop v&i nhu cau tiéu dung cua thé gidi dé c6 thé dam bao sy ton tai
cling nhu phét trién virg chic cia coéng ty. Bén canh d6 cong ty can cha trong

hon va c6 dinh huéng phét trién cong tac R&D ciing nhu cong tac marketing.
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Trong dai han cong ty nén xay dung by phan R&D va marketing voi doi ngi
nhan vién chuyén nghiép. Ngoai ra cong ty ciing nén c6 bién phap dé c6 thé chu
dong hon vé nguyén liéu han ché su phu thudc vao cung ciu va gia ca trén thi
truong bang cach tu xdy dung vung nguyén liéu hodc c¢6 hop dong bao tiéu hay
hd trg von va cong nghé cho nguoi nudi dé tao ra sy lién két chat ché giita nha
cung cip va doanh nghiép.

6.2.2 D6i v6i nha nuée, Bd Thity sin va Vasep

- Can hd tro nhiéu hon nita cac bién phép thiét thuc nhim thuc ddy nganh
thiy san phat trién theo chiéu siu cho cac doanh nghiép ciing nhu cac dia phuong
nam trong ving quy hoach nudi trong thiy san vé von va cong nghé.

- Hb tro cho cac dia phuong trong viéc dao tao, huan luyén nguén nhan luc dé
quan 1y ving nudi trong thily san an toan.

- Nha nudc ciing can tao diéu kién cho cac doanh nghiép c6 co hdi gip go
giao thuong véi cac ddi tac nudce ngoai va tao diéu kién thuén loi cho cac doanh
nghiép vay vén tin dung hodc chuyén d6i hinh thirc kinh doanh ciing nhu huy
dong cac ngudn von khac nham mo rong quy mo san xuat ca vé chiéu rong va
chiéu sau.

- Trudc tinh hinh thiéu hut nguyén liéu nghiém trong nhu hién nay thi nha
nudc nén cé chinh sich mod rong cho vay vén ddi véi ngudi nudi dé ho co thé
mot mat khoi phuc san xuét tao thu nhap cho ban than va tao co hdi cho ho co thé
tra no cho ngan hang. Mit khac c6 thé giup doanh nghiép c6 du nguyén liéu phuc
vu ché bién xuat khau.

- Nén dau tu va khuyén khich tu nhan du tu xay dung cac nha may ché bién
thirc dn thuy san dé han ché vao thirc dn nhap khau dé dam bao ngudn cung nham
binh 6n gi4 thanh cho san xuat thuy san nguyén liéu.

- Hiép hoi Thuy san Viét Nam nén c6 nhitng bién phép dé rin de nhim han
ché viéc cac doanh nghiép do canh tranh khong lanh manh lam giam gia tri xuét

khau ca tra cia Viét Nam.
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