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���&iF�WK{QJ�WLQ�Fѫ�EҧQ

7rQ�QѭӟF 1KұW�%ҧQ���-DSDQ�

7Kӫ ÿ{� 7RN\R

4XӕF�NKiQK �����

'LӋQ WtFK ��������NP��

'kQ�Vӕ ������� WULӋX� QJѭӡL� �WtQK� ÿӃQ� WKiQJ� ��������� WURQJ� ÿy� QJѭӡL� 1KұW� %ҧQ�
�������+jQ�4XӕF�������7UXQJ�4XӕF�������NKiF������

.Kt�KұX ĈD�GҥQJ�Wӯ NKt�KұX�QKLӋW�ÿӟL�ӣ PLӅQ�1DP�WӟL�NKt�KұX�OҥQK�ӣ PLӅQ�%ҳF��P�D�
Kq��WKiQJ������NKt�KұX�WKѭӡQJ�QJӝW�QJҥW��NKy�FKӏX��P�D�ÿ{QJ�WKѭӡQJ�OҥQK��
ÿӝ ҭP�WKҩS�Yj�Fy�WX\ӃW�

1J{Q�QJӳ 7LӃQJ�1KұW�

7{Q�JLiR ������ WKHR� 7KҫQ� ĈҥR�� ������ WKHR� 3KұW� *LiR�� ��� WKHR� ÿҥR� 7KLrQ� &K~D�
*LiR��Yj������ WKHR�FiF�ÿҥR�NKiF� �QKLӅX�QJѭӡL�1KұW� WKHR�Fҧ 7KҫQ�ĈҥR�Yj�
ĈҥR�3KұW�

ĈѫQ�Yӏ WLӅQ�WӋ ĈӗQJ�<rQ��-3<��± 7ӹ JLi��86'� ������ <HQ�

0~L�JLӡ *07����

7KӇ FKӃ 7Kӫ WѭӟQJ�Oj�QJѭӡL�QҳP�TX\ӅQ�FDR�QKҩW�YӅ FiF�SKѭѫQJ�GLӋQ�TXҧQ�Oê�TXӕF�
JLD�Yj�FKӏX�Vӵ JLiP�ViW�FӫD�KDL�YLӋQ�TXӕF�KӝL�F�QJ�WzD�+LӃQ�SKiS�Fy�WKҭP�
TX\ӅQ�QJăQ�FKһQ�FiF�TX\ӃW�ÿӏQK�YL�KLӃQ�FӫD�FKtQK�SKӫ

7Kӫ WѭӟQJ 6KLQ]R�$EH��Wӯ WKiQJ���������

7KLrQ�+RjQJ $NLKLWR�



���/ӏFK�Vӱ

/ӏFK�Vӱ 1KұW�%ҧQ�WUҧL�GjL�Wӯ WKӡL�NǤ Fә ÿҥL�WӟL�KLӋQ�ÿҥL��7Kӫ ÿ{�ÿҫX�WLrQ�ÿѭӧF�WKjQK�OұS�WҥL�1DUD�QăP�
�����Yj�Qy�ÿm�WUӣ WKjQK�PӝW�WUXQJ�WkP�FӫD�QJKӋ WKXұW�3KұW�JLiR��W{Q�JLiR�Yj�YăQ�KyD��7URQJ�QKӳQJ�QăP�
�����WKӡL�NǤ 0LQK�7Uӏ EҳW�ÿҫX�EҵQJ�YLӋF�TXkQ�ÿӝL�KRjQJ�JLD�FӫD�WKLrQ�KRjQJ�0LQK�7Uӏ ÿiQK�EҥL�TXkQ�
ÿӝL�0ҥF�SKӫ 7RNXJDZD��1Kj�OmQK�ÿҥR�PӟL�NӃW�WK~F�FKӃ ÿӝ SKRQJ�NLӃQ�Yj�FKX\ӇQ�ÿәL�PӝW�KzQ�ÿҧR�F{�
OұS²PӝW�TXӕF�JLD�NpP�SKiW�WULӇQ²QKDQK�FKyQJ�WUӣ WKjQK�PӝW�FѭӡQJ�TXӕF�WKӃ JLӟL�

���ĈѭӡQJ�OӕL�ÿӕL�QJRҥL

7Kӫ WѭӟQJ�1KұW�%ҧQ�ÿm�QrX�UD�QKӳQJ�WUө FӝW�FKtQK�WURQJ�ÿѭӡQJ�OӕL�ÿӕL�QJRҥL�FӫD�1KұW�%ҧQ��

��1ӅQ�WҧQJ�TXDQ�WUӑQJ�WURQJ�FKtQK�ViFK�ÿӕL�QJRҥL�FӫD�1KұW�%ҧQ��PӕL�TXDQ�KӋ ÿӗQJ�PLQK�0ӻ�1KұW�FҫQ�
WLӃS�WөF�ÿѭӧF�FҧL�WKLӋQ�

��7KҳW�FKһW�PӕL�TXDQ�KӋ KӧS�WiF�YӟL�FiF�QѭӟF�FKkX�È�7KiL�%uQK�'ѭѫQJ��Fө WKӇ Oj�YӟL�7UXQJ�4XӕF��
+jQ�4XӕF�Yj�1JD���

��7KӵF�KLӋQ�TXi�WUuQK�Pӣ FӱD�ÿҩW�QѭӟF�Yj�WK~F�ÿҭ\�TXDQ�KӋ ÿӕL�WiF�WRjQ�GLӋQ�FKtQK�Oj�FiFK�WKӭF�WӕL�ѭX�
JL~S�TXӕF�JLD�Qj\�Fy�WKӇ F�QJ�FKLD�Vҿ Vӵ WKӏQK�YѭӧQJ�YӟL�FiF�QѭӟF�NKiF�WUrQ�WKӃ JLӟL��

��&KtQK�ViFK�WKѭѫQJ�PҥL��WKDP�JLD�ĈӕL�WiF�[X\rQ�7KiL�%uQK�'ѭѫQJ��733��PӝW�WKӓD�WKXұQ�WKѭѫQJ�PҥL�
Wӵ GR�ÿD�SKѭѫQJ�GR�0ӻ KұX� WKXүQ��7Kӫ WѭӟQJ�1KұW�%ҧQ� FKR� UҵQJ� �YҩQ�ÿӅ WKHQ�FKӕW� Oj�Pӣ FӱD�ÿҩW�
QѭӟF��Fҧ YӅ Wѭ�WѭӣQJ�FǊQJ�QKѭ�QӅQ�NLQK�WӃ��

��1kQJ�FDR�WtQK�FҥQK�WUDQK�FӫD�FiF�F{QJ�W\�1KұW�%ҧQ��ĈӇ ÿҥW�ÿѭӧF�PөF�WLrX�Qj\��NӇ Wӯ QăP�WjL�NKyD�
������1KұW�%ҧQ�FҳW�JLҧP����ÿLӇP�WKXӃ FӫD�FiF�OLrQ�KLӋS�F{QJ�W\�

���9ăQ�KRi�[m�KӝL

7KӡL� [ѭD�� 1KұW� %ҧQ WKHR� FKӃ ÿӝ PүX� KӋ�� QJѭӡL� SKө Qӳ Fy� YDL� WUz� OӟQ� KѫQ� QDP� JLӟL�� 9jR� WKӡL� NǤ
6DPXUDL��QJѭӡL�ÿjQ�{QJ�OҥL�FKLӃP�YDL�WUz�ÿӝF�W{Q��0һF�G��WLQK�WKҫQ�JLҧL�SKyQJ�SKө Qӳ ÿm�ÿѭӧF�GX�QKұS�
YjR�1KұW�%ҧQ�Wӯ FXӕL�WKӃ Nӹ ���QKѭQJ�KLӋQ�QD\��QJѭӡL�SKө Qӳ YүQ�ӣ Yӏ WKӃ WKҩS�KѫQ�QDP�JLӟL�Yj�ErQ�
QJRjL�[m�KӝL��ÿjQ�{QJ�YүQ�JLӳ YDL�WUz�OӟQ�KѫQ�PӝW�FK~W��7KHR�FăQ�EҧQ��SKҥP�YL�FӫD�QJѭӡL�SKө Qӳ Oj�JLD�
ÿuQK�Yj�FiF�F{QJ�YLӋF�OLrQ�KӋ��WURQJ�NKL�QJѭӡL�FKӗQJ�Oj�QJѭӡL�ÿL�NLӃP�VӕQJ�Yj�ÿѭD�KӃW�WLӅQ�OѭѫQJ�YӅ
FKR�QJѭӡL�Yӧ�

���'X�OӏFK

1KұW�%ҧQ�Oj QѫL�Fy�QKLӅX�GDQK�ODP�WKҳQJ�FҧQK�ÿҽS��YӟL����GL�VҧQ�WKӃ JLӟL��QәL�EұW�QKѭ�WKjQK�+LPHML��Fӕ
ÿ{�.\RWR��'X�NKiFK�QѭӟF�QJRjL�FǊQJ�JKp�WKăP�7RN\R�Yj�1DUD��Q~L�3K~�6ƭ��NKX�WUѭӧW�WX\ӃW�QKѭ�1LVHNR�
ӣ +RNNDLGR��2NLQDZD��ÿL�WjX�FDR�WӕF�VKLQNDQVHQ��&KtQK�WKXұQ�OӧL�Qj\�ÿm�PDQJ�KjQJ�WULӋX�OѭӧW�NKiFK�GX�
OӏFK�ÿӃQ�1KұW�%ҧQ�KjQJ�QăP��7URQJ���QăP�JҫQ�ÿk\��WUXQJ�EuQK�����WULӋX�OѭӧW�NKiFK�ÿm�ÿӃQ�1KұW�%ҧQ��
7X\�QKLrQ��QJjQK�GX�OӏFK�1KұW�%ҧQ�ÿm�Eӏ FKҩQ�ÿӝQJ�PҥQK�NӇ Wӯ VDX�WUұQ�ÿӝQJ�ÿҩW�Yj�VyQJ�WKҫQ�QJj\�
����������

���&RQ�QJѭӡL

1JѭӡL�1KұW�%ҧQ�Fy�WtQK�FiFK�KӃW�VӭF�ÿһF�ELӋW��Fy�OӁ QKӡ QKӳQJ�WtQK�FiFK�Qj\��QJѭӡL�1KұW�ÿm�ELӃQ�ÿҩW�
QѭӟF�QJKqR�WjL�QJX\rQ��NKt�KұX�NKҳF�QJKLӋW�FӫD�PuQK�WKjQK�PӝW�FѭӡQJ�TXӕF��&y�WKӇ WyP�WҳW�QKӳQJ�WtQK�
FiFK�ÿһF�WUѭQJ�ÿy�QKѭ�VDX�

x &y�WLQK�WKҫQ�FҫX�WLӃQ�Yj�QKҥ\�FҧP�YӟL�QKӳQJ�WKD\�ÿәL�WUrQ�WKӃ JLӟL��6ҹQ�VjQJ�WLӃS�QKұQ�QKӳQJ�
FiL�PӟL�QKѭQJ�YүQ�JLӳ ÿѭӧF�EҧQ�VҳF�FӫD�PuQK�

x ĈӅ FDR�FiL�FKXQJ��FiL�WұS�WKӇ��JҥW�Eӓ FiL�W{L�Fi�QKkQ��&iF�WұS�WKӇ Fy�WKӇ FҥQK�WUDQK�YӟL�QKDX�JD\�
JҳW�QKѭQJ�FǊQJ�Fy�WKӇ OLrQ�NӃW�YӟL�QKDX�ÿӇ ÿҥW�ÿѭӧF PөF�ÿtFK�FKXQJ�



x .K{QJ�WKtFK�ÿӕL�ÿҫX�YӟL�QJѭӡL�NKiF��ÿһF�ELӋW� Oj�ÿӕL�ÿҫX�Fi�QKkQ��+ӑ FK~�WkP�JLӳ JuQ�Vӵ KzD�
KӧS� 9LӋF�JLӳ JuQ�Vӵ QKҩW�WUt��WKӇ GLӋQ�Yj�X\�WtQ�Oj�TXDQ�WUӑQJ�QKҩW�

x 7LӃW�NLӋP�Yj�OjP�YLӋF�FKăP�FKӍ�

���9ăQ�KyD�NLQK�GRDQK

1JѭӡL�1KұW�OX{Q�ÿӅ FDR�WtQK�Nӹ OXұW�Yj�KLӋX�TXҧ FDR�WURQJ�F{QJ�YLӋF��QKӳQJ�\ӃX�Wӕ GѭӟL�ÿk\�OjP�QrQ�
Vӵ WKjQK�F{QJ�FӫD�Kӑ�

x 7UkQ�WUӑQJ�GDQK�WKLӃS��7UDR�ÿәL�GDQK�WKLӃS�Oj�PӝW�SKѭѫQJ�WKӭF�Jk\�ҩQ�WѭӧQJ�TXDQ�WUӑQJ�NKL�JһS�
Jӥ OjP�ăQ��1JѭӡL�1KұW�NK{QJ�EDR�JLӡ ÿӇ GDQK�WKLӃS�YjR�Yt��Yu�ÿӕL YӟL�Kӑ ÿy�Oj�Vӵ EҩW�NtQK�

x .tQK�WUӑQJ�QJѭӡL�OӟQ�WXәL��WKӭ EұF�Yj�ÿӏD�Yӏ��9ăQ�KyD�NLQK�GRDQK�ӣ 1KұW�ÿӅ FDR�Yӏ WUt�FӫD�FiF�
EұF�WUѭӣQJ�EӕL�Yu�Vӵ X\rQ�WKkP�Yj�NLQK�QJKLӋP�TXê�EiX�Pj�Kӑ ÿm�ÿyQJ�JyS�FKR�F{QJ�W\�

x 7KҩP�QKXҫQ�ÿӝQJ�Fѫ� OjP�YLӋF��/jP�YLӋF�YӟL�ÿӝQJ�Fѫ� U}�UjQJ�NӃW�KӧS�YӟL� Vӵ KăQJ�KiL� Oj�Y{�
F�QJ�TXDQ�WUӑQJ��1KӳQJ�PөF�WLrX�GjL�KҥQ�FӫD�F{QJ�W\�FҫQ�ÿѭӧF�FӫQJ�Fӕ WKѭӡQJ�[X\rQ�

x 1JKLrP�W~F�WURQJ�F{QJ�YLӋF��1JѭӡL�1KұW�OX{Q�WҥR�UD�NK{QJ�NKt�WUDQJ�QJKLrP�WҥL�QѫL�OjP�YLӋF��
6ӵ KjL�KѭӟF�KLӃP�NKL�ÿѭӧF�Vӱ GөQJ��QJRҥL�WUӯ WURQJ�JLӡ JLҧL�ODR�

x 7ұQ�GөQJ�FiF�PӕL�TXDQ�KӋ QKѭ�Oj�PӝW�Vӵ ӫQJ�Kӝ��&y�ÿѭӧF�Vӵ WiQ�WKjQK�FӫD�QKӳQJ�QJѭӡL�WKjQK�
ÿҥW��EҥQ�VӁ WUӣ QrQ�ÿiQJ�WLQ�Fұ\�WURQJ�FRQ�PҳW�FӫD�QKLӅX�QJѭӡL�Yj�WҥR�QӅQ�WҧQJ�YӳQJ�FKҳF�ÿӇ
ÿҧP�QKұQ�QKӳQJ�Yӏ WUt�FDR�KѫQ�

,,��7Î1+�+Î1+�.,1+�7ӂ

���7әQJ�TXDQ

1KұW�%ҧQ�Fy�QӅQ�NLQK� WӃ SKiW� WULӇQ��ÿӭQJ� WKӭ �� WKӃ JLӟL� VDX�0ӻ��YӟL�QăQJ�VXҩW�Yj�Nӻ WKXұW� WLrQ� WLӃQ��
1KұW�%ҧQ�ÿҥW�ÿѭӧF�QKӳQJ�WKjQK�WӵX�Qj\�Wӯ PӝW�ÿLӇP�[XҩW�SKiW�KҫX�QKѭ�Eӏ SKi�KXӹ KRjQ�WRjQ�VDX�FKLӃQ�
WUDQK��OjP�QrQ�³6ӵ WKҫQ�NǤ NLQK�WӃ 1KұW�%ҧQ´�WURQJ�QKӳQJ�QăP�����

7KiQJ���QăP�������WKҧP�KӑD�NpS�VyQJ�WKҫQ�Yj�ÿӝQJ�ÿҩW�WҥL�Y�QJ�Ĉ{QJ�%ҳF�1KұW�%ҧQ�ÿm�NKLӃQ�QѭӟF�
Qj\�UѫL�YjR�WuQK�WUҥQJ�Y{�F�QJ�NKy�NKăQ��+LӋQ�QD\��1KұW�%ҧQ�ÿDQJ�WKӵF�KLӋQ�WiL�Fѫ�FҩX��NK{L�SKөF�OҥL�
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NKҭX��GR�ÿӗQJ�<rQ�OrQ�FDR���1KұW�%ҧQ�KѭӟQJ�PҥQK�YjR�FiF�QӅQ�NLQK�WӃ�PӟL�QәL�QKѭ�%UD[LQ��1JD��ҨQ�
Ĉӝ��7UXQJ�4XӕF��%5,&��Yj���Vӕ�FiF�TXӕF�JLD�$6($1��9LӋW�1DP��7KiL�/DQ��,Qÿ{Qr[LD«��ÿҫX�Wѭ�YjR�
FiF�QJjQK�WKkQ�WKLӋQ�YӟL�P{L�WUѭӡQJ��VҧQ�[XҩW�YұW�OLӋX�PӟL��FKăP�VyF�VӭF�NKӓH�FӝQJ�ÿӗQJ«

,,,��48$1�+ӊ�1*2Ҥ,�*,$2�± &+Ë1+�75ӎ�9Ӟ,�9,ӊ7�1$0

9LӋW�1DP�Yj�1KұW�%ҧQ�FKtQK�WKӭF�WKLӃW� OұS�TXDQ�KӋ QJRҥL�JLDR�Wӯ �����������+LӋQ�QD\��1KұW�
%ҧQ�Fy�6ӭ TXiQ�WҥL�+j�QӝL�Yj�/mQK�Vӵ TXiQ�WҥL�7KjQK�SKӕ +ӗ &Kt�0LQK��

9LӋW�1DP� KLӋQ� Fy� ED� Fѫ� TXDQ� ÿҥL� GLӋQ� QJRҥL� JLDR�ӣ 1KұW� %ҧQ�� JӗP�ĈҥL� Vӭ TXiQ� WҥL� WKӫ ÿ{�
7RN\R�Yj�FiF� WәQJ� OmQK�Vӵ ӣ FiF� WKjQK�SKӕ 2VDND��PLӅQ�7UXQJ��Yj�)XNXRND��PLӅQ�1DP���1JRjL� UD��
9LӋW�1DP�ÿm�Pӣ�YăQ�SKzQJ� OmQK� Vӵ�GDQK�Gӵ� WKӭ�QKҩW� ӣ� WKjQK�SKӕ�1DJR\D� �$LFKL�� Yj�ӣ� WKjQK�SKӕ�
.XVKLUR��+RNNDLGR��

���&iF�FKX\ӃQ�WKăP�FDR�FҩS�JҫQ�ÿk\

/mQK�ÿ̩R�1K̵W�%̫Q� WKăP�9L͏W�1DP� 7Kӫ WѭӟQJ�1KұW�%ҧQ� WKăP�9LӋW�1DP��� OҫQ� �0XUD\DPD�
WKiQJ� �������� +DVKLPRWR� WKiQJ� �������� 2EXFKL� WKiQJ� ��������� .RL]XPL� WKiQJ� ������� Yj� WKiQJ�
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WѭӟQJ�1JX\ӉQ�7ҩQ�'ǊQJ��������������������&Kӫ WӏFK�4XӕF�+ӝL�1JX\ӉQ�6LQK�+�QJ�WKăP�&KtQK�WKӭF�
1KұW�%ҧQ��������������&Kӫ WӏFK�QѭӟF�7UѭѫQJ�7ҩQ�6DQJ�WKăP�FKtQK�WKӭF�1KұW�%ҧQ���������������

���&ӝQJ�ÿӗQJ�QJѭӡL�9LӋW�1DP�WҥL�1KұW�%ҧQ

+LӋQ�QD\�Fy�NKRҧQJ��������QJѭӡL�9LӋW�1DP�ÿDQJ�VLQK�VӕQJ��KӑF�WұS�Yj�OjP�YLӋF�WҥL�1KұW�%ҧQ��WURQJ�ÿy�
Fy�NKRҧQJ�������± ������OѭX�KӑF�VLQK��VLQK�YLrQ�Yj�NKRҧQJ��������± �������WX�QJKLӋS�VLQK�Yj�FRQ�Vӕ
Qj\�Fy�NKҧ QăQJ�WLӃS�WөF�WăQJ�PҥQK�WURQJ�WKӡL�JLDQ�WӟL�

,9� 48$1�+ӊ�.,1+�7ӂ�9Ӟ,�9,ӊ7�1$0

�� +ӧS�WiF�WKѭѫQJ�PҥL

1Jj\�����������EҳW�ÿҫX�WKӵF�KLӋQ�6iQJ�NLӃQ�FKXQJ�9LӋW�1DP�� 1KұW�%ҧQ�

1Jj\�������������Nê�NӃW�+LӋS�ÿӏQK�EҧR�Kӝ WK~F�ÿҭ\�Yj�Wӵ GR�KyD�ÿҫX�Wѭ�9LӋW�± 1KұW��WҥR�Fѫ�Vӣ WKXұQ�
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