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1. Ly do chon d@ tai.

Nganh dét may la nganh cong nghiép xuit khau miii nhon ciia nudc ta
nham xay dung nén kinh té hudng ra xuat khau. Va thi truong My 1a thi
truong xuét khau hang dét may 16n nhat ciia Viét Nam. Hon nita, tir ddu nam
nay My da xo4 bo han ngach dét may cho 150 quéc gia 1a thanh vién cia
WTO, Hiép dinh dét may Viét My da hét hiéu luc di tao ra nhitng thach thirc
moi cho nganh dét may Viét Nam.

Thém vao do, trong qua trinh thuc tip tai Cong ty Xuit nhap khéau dét
may, em nhan thiy hang dét may ctia Cong ty xuat khau sang thi truong My
dat toc do tang truong cao nhat trong cac thi truong xuat khau cia Cong ty.
Tl mot thi truong rat nhé véi KNXK 1 4.230 USD nam 2000( chiém 0,06%
Tong KNXK ciia Cong ty) dén nam 2004 da vuon lén 1a thi truong dimg thi
hai sau Nhat Ban v6i KNXK 1a 2.476.359 USD( chiém 31,2% tong KNXK
cua toan cong ty. Nhung bén canh nhiing két qua dat dugc, hoat dong kinh
doanh xuét khau sang thi truong nay van c6 nhiing ton tai anh huong dén kha
nang xuat khau ciia Cong ty .

Trude thuc té trén, em da lua chon dé tai cho chuyén dé tot nghiép:
“Giai phap ddy manh xuit khiu hang dét may ciia Cong ty XNK dét may
sang thi trwong My”

2.Muc dich nghién ciru

Nghién ctru thuc trang xuét khau hang dét may ciia Cong ty XNK dét
may sang thi trudng My, dic diém thi trudng My, cac chinh sach anh hudng
dén dét may tir 46 dua ra cac giai phap nhim diy manh xuit khau hang dét
may cua Cong ty sang thi truong My.



3. P6i twong nghién ciru

Nghién ciru giai phap nhiam ddy manh xuit khiu hang dét may cua
Cong ty sang thi truong My.

4.Pham vi nghién ctru

Linh vuc xuat khau ciia Cong ty XNK dét may sang thi trudng My.
Pé tai nay gdm ba chuong:
Chuwong I: Ly luin chung vé xuit khiu va sy can thiét phai ting cuong
xuét khau hang dét may ctia doanh nghiép Viét Nam vao thi truong My.
Chuwong II: Thue trang xuit khiau hang dét may cia Cong ty XNK dét
may sang thi truong M.
Chwong III: Mot sé giai phap ddy manh xuit khiu hang dét may cia
Cong ty XNK dét may sang thi truong My trong thoi gian téi.

Trong qua trinh nghién ctru thyc hién dé tai, em d3 nhan duoc su gilp
d& tan tinh cua thly Nguyén Anh Minh. Thay di gitip em cach nhin nhan vén
dé mot cach 16 rang va 1ogic, giup em tiép can van dé mot cach khoa hoc. Em
xin chan thanh cam on thay da hudng dan em dé em hoan thanh dé tai nay.

Em ciing xin chan thanh cam on phong Kinh doanh tong hop - Cong ty
XNK dét may di gitp d& em trong qua trinh tim hiéu cong viéc kinh doanh
trén thuc té va tao diéu kién cho em hoan thanh dé tai nay.

Em xin chan thanh cam on!



Chuong I
Ly luan chung vé xuat khau va sir can thiét
phai ting cwong xuat khiau hang dét may ciia
doanh nghié¢p viét nam vao thi trwong My

I.Téng quan vé xuit khiu.

1. Khai niém xuit khau.

Xuat khau 1a hoat dong ngoai thuong dau tién giita cac qudc gia trén
thé gidi nham khai thic loi thé ctia minh vé6i cac qubc gia khac. Trai qua
nhiéu nim dén nay xuit khau van chiém vi tri quan trong trong hoat dong
ngoai thuong ctia mdi qudc gia. Vay xuét khau 1a gi?

Xuét khau duoc hiéu 1a hoat dong dua céc hang hod va dich vu tur quéc
gia nay sang qudc gia khac nham thu lgi nhuan. Duéi giac do kinh doanh,
xuat khau 13 viéc ban cac hang hoa va dich vu giita qudc gia nay voi qudc gia
khéc, con dudi giac do phi kinh doanh (lam qua tang hodc vién trg khong
hoan lai) thi hoat dong xuét khau chi 1a viéc luu chuyén hang hod va dich vy
qua bién gidi qubc gia.

Xuat khau 13 hinh thirc xdm nhap thi truong nudc ngoai it rii ro va chi
phi thap nhit. Vi cac nude c6 trinh d6 kinh té thdp nhu cac nude dang phat
trién thi xuat khau déng vai tro rat 16n dbi v6i nén kinh té va déi voi cac
doanh nghiép kinh doanh xuét khau.

2. Vai tro cia xuat khau.

2.1. Déi véi nén kinh té.

Hoat dong ngoai thuong 1a hoat dong nham khai thac nhiing loi thé va
khic phuc nhitng bét loi trong co cdu nén kinh té. Vi vay, dy 1 nhén t6 co

tdc dong dén sy tang trudng va phat trién cua nén kinh té cac qudc gia.



Hoat dong ngoai thuong bao g@)m hoat dong xuét khau va hoat dong
nhap khau :

Xuét khiu 1a dem cac hang hoé va dich vu du thtra hodc 1a ¢o6 lgi thé
hon d¢ ban cho cac nude khac 1am cho cac bén déu co loi va lam ting quy mo
nén kinh té thé gidi. Con nhap khau 1a mua hang hoa va dich vu tir cac qudc
gia khac dé khiac phuc nhitng yéu kém trong khoa hoc, cong nghé, quan
Iy,...hay 1a dap mg nhu cau ma nén kinh té trong nu6c khong dap tng duoc.

Chinh vi vay, xuét khau va nhép khéu 1 hai hoat dong hd tro cho nhau
dé cung thiic day su tang trudong va phat trién kinh té ciia mdi qudc gia. Trong
d6 xuat khau tao ngudén von cho nhap khau. Xuéat khau dem lai ngudn thu cho
qudc gia va cho doanh nghiép. Pay 1a ngudn vén quan trong dé tai dau tu vao
cac linh vuc khac dic biét 1a nhap khau, vi ¢ cac nude dic biét 1a cac nudc
dang phét trién nhu cau nhap khdu may moéc va thiét bi 16n nén nhu cau vé
v6n 1on. Ma xuat khau mang lai ngudn vdn so hiru cho qubc gia nén qubc gia
s& chu dong hon va s& khong phu thudc vao cac khoan dau tu cua nudc ngoai
dé co thé nhap khau hang hoa va dich vu dap ung yéu ciu cta qua trinh phat
trién nén kinh té.

Khéng chi vay, xuit khau con tac dong lam chuyén dich co cu nén
kinh t& va phat trién san xuit. Su chuyén dich co cdu nén kinh té s& di tir
hudng chuyén tir nén kinh té nong nghiép 13 chu yéu sang nén kinh té ma
cong nghiép va dich vu chiém ty trong 16n. S¢ di nhu vay 1a xuat khau s& khai
thac loi thé so sanh cua quéc gia minh. Do vy, qudc gia d6 sé& tip trung vao
san xuat nhitng san phim va cung cip nhitng san pham c6 loi trén quy mo 16n
(quy mo san xuét cong nghiép). Diéu nay din dén, co cdu kinh té s& chuyén
hudng sang nganh cong nghiép (trong d6 c6 cong nghiép xuat khau) mang lai
nhirng loi ich nhiéu hon nhiéu nong nghiép. Con phat trién san xuat thé hién &
cac diém: Khi tip trung cho xuat khau thi phai c6 su dau tu cho khoa hoc- k¥

thuat cling nhu trinh do quan 1y san xuit kinh doanh dé nang cao ning luc san
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xudt ciing nhu kha ning canh tranh cta san pham trén thi truong thé giéi. Pay
1a mot trong nhimng yéu t6 thiic ddy san xuét phat trién.

Xuét khau tao ra kha ning thi trudng tiéu thu ciing nhu cung cip dau
vao cho san xudt nham khai thac t6i da ning lyc san xuét trong nudc phuc vu
nhu cdu cua thi trudng.

Ngoai ra, xuat khau con tao diéu kién cho cac nganh lién quan phat
trién. Vi san xuat 1a chudi hoat dong tinh moc xich véi nhau cho nén phat
trién ctia nganh nay s& kéo theo sy phat trién ciia nganh khac. Vi du nganh dét
may xuit khau s& kéo theo su phat trién cia cac nganh phu trg nhu: trong
bong, nudi tam, nganh san xuét bao bi, nhudm...

Xuat khau 1am tang dy trit ngoai té. Ngudn ngoai té thu vé 1on hon (hay
can can thanh toan thang du) 1a diéu kién dé duy tri sy on dinh cua ty gia hdi
doai theo hudng co loi cho xuit khau nhung lai khong ton hao dén nhap khau
vi vay sé€ tao diéu kién phat trién kinh té.

Xuat khau gop phan giai quyét cong an, viéc lam. Hoat dong xuat khau
cang dugc day manh va khong ngimg phat trién vé quy mé thi s& cang thu hut
dugc nhiéu lao dong, nhu vay xudt khau d3 tao viée lam cho nguoi lao dong
gitip ngudi lao dong c6 thu nhap chinh dang va nang cao doi séng.

Xuét khau 13 co s& mo rong va thac diy cac quan hé kinh té ddi ngoai
ctia dat nudc. Xuét khau 13 hoat ra doi sém nhét trong cac hoat dong kinh té,
khi c6 hoat dong xuét khau thi cac nude s& co quan h¢ vdi nhau trén co so cac
bén déu c6 loi. Do vay cac qubc gia s& xdy dung cic quan hé kinh té nhim
d4y manh hoat dong nay. Hai hoat ddng nay c6 mdi quan hé qua lai véi nhau
va dya vao nhau dé phat trién. Do d6, cac qubc gia s& chi trong phat trién
ddng thoi dé dam bao su can xtng tao diéu kién dé phat trién nhanh nhat.

Noi chung, xuat khau dong vai tro quan trong trong cac hoat dong kinh té
ctia cac qudc gia, do vay cac qubc gia déu chu trong ddy manh xuat khau dé khai

thac tdi da loi ich ctia hoat dong nay trong viée thuc day ting truong kinh té.
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2.2. Poi véi cdc doanh nghiép

Xuét khau 13 hoat dong kinh doanh qudc té ciia cac cong ty. Muc dich
cua cac cong ty khi thyc hién hoat dong xuat khau 1a:

Tang doanh sé ban hang: Khi thi trudng trong nude tré 1én bao hoa thi
xuat khau 1a hoat dong lam ting doanh s6 ban hang cia cong ty khi mé rong
thi trudng qudc té.

Pa dang hoa thi truong dau ra: Pa dang hoa thi truong dau ra s& gitp
cho cong ty c6 thé 6n dinh ludng tién thanh toan cho cic nha cung cip. Viéc
da dang hoa thi truong sé tao ra ngudn thu cho cong ty va tir ngudn thu nay
cong ty ¢ thé dau tu tiép dé tiép tuc da dang hoa thi trudng tranh sy phu
thudc qua murc vao mat thi tudng nao do hay tao diéu kién va thuan loi cho thi
truong dau vao cua doanh nghiép.

Thu duoc cac kinh nghiém quéc té: Cac nha kinh doanh va nha quan ly
s& tham gia kinh doanh quéc té, cac nha kinh doanh va cic nha quan 1y hoat
dong trong nhitng moi trudong kinh té xa hoi, kinh té, chinh tri khac nhau.
Piéu nay doi hoi cac nha kinh doanh quan 1y phai hoc hoi, do dé kién thirc
cua hg s€ phong pht hon va qua qua trinh hoat dong ly ludn sé dugc kiém
chirng trong thuc té. Do vay, ho s¢€ tich luy dugc kién thirc va kinh nghiém
hoat dong cua minh qua qua trinh kinh doanh quéc té. Trong d6 hoat dong
xuét khau 1a hoat dong mang lai kinh nghiém véi chi phi va rui ro thip nhat.

Té6m lai, xuét khau 13 hoat dong kinh doanh quéc té ra doi sdm nhét va
c6 chi phi ciing nhu rii ro thip nhit. Do d6, day 13 hoat & cac qudc gia kinh
doanh qudc té chu yéu cua cac cong ty ¢ cac qudc gia dang phat trién (vi yéu
t6 vé& vbn, vé cong nghé, vé con ngudi con yéu kém nén xuat khau 1 bién
phép hiru hiéu nhat trong cac hoat dong kinh doanh quéc té. Xuit khau 1a hoat
dong don gian nhét trong hoat dong kinh doanh qudc té. Do dé cac giao dich
va chi phi rai ro khi c6 sy bién dong vé méi truong chinh tri, kinh té, vin hoa

xa hoi...sé thép nhét so vdi cac hoat dong khac.
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3. Cac hinh thirc xuat khau.

3.1. Xudt khdu truc tiép.

Xuét khau tryuc tiép 14 hoat dong ban hang truc tiép ciia cong ty cho cac
khéach hang cua minh ¢ nude ngoai.

Thong qua hoat dong xudt khau truc tiép, cong ty sé dap ung nhanh
chong va pht hop nhu cau ctia khach hang & trong nudc va qua d6 cong ty
cling kiém soat duoc yéu td dau ra ciia san pham dé diéu chinh yéu t6 dau vao
dé mang lai loi ich cao nhét.

Hai hinh thirc ma cong ty st dung dé tham nhap thi truong québc té qua
xuat khau truc tiép la:

- Dai dién ban hang: La hinh thtrc ban hang ma nguoi ban khong mang
danh nghia ctia minh ma 1y danh nghia ctia nguoi khac (ngudi uy thac) nham
nhan lwong va mot phan hoa hong trén co so gia tri hang hoa ban dugc. Do d6
ho khong phai chiu trach nhiém chinh vé mit phap ly. Nhung trén thuc té, dai
dién ban hang hoat dong nhu 1a nhén vién ban hang cua cong ty cua thi truong
nude ngoai. Cong ty s& ky hop dong truc tiép voi khach hang & thi truong
nude do.

- Pai 1y phan phdi 1a ngudi mua hang hoa, dich vu cia cong ty dé ban
theo kénh tiéu thy & khu vuc ma cong ty phan dinh . Cong ty khdng ché pham
vi, kénh phan phdi ¢ thi truong nudc ngoai. Con dai 1y phan phdi s& chiu
trach nhiém toan bo rui ro lién quan dén viéc ban hang & thi truong da phan
dinh va thu lgi nhuan qua chénh 1€ch gitra gia mua va gia ban.

3.2. Xudt khdu gidn tiép:

La hoat dong ban hang hoa va dich vu cua cong ty ra nudc ngoai thong
qua trung gian( thong qua nguoi thir ba). Cac trung gian mua ban khong
chiém hiru hang hoa cua cong ty ma trg gitp cong ty xuit khau hang hoa sang
thi truong nudc ngoai. Cac trung gian xuat khau nhu: dai 1y, cong ty quan Iy

xuét nhap khiu va cong ty kinh doanh xuat nhap khau.
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- Pai ly: La cac c4 nhan hay t6 churc dai dién cho nha xuét khau thuc
hién mot hay mot sO hoat dong nao do ¢ thi truong nudc ngoai do nguoi uy
thac uy quyén dya trén quan hé hop dong dai 1y.

Pai 1y 1a nguoi thiét 1ap quan hé hop dong giira cac cong ty va khach
hang & thi truong ¢ thi truong nudc ngoai. Pai Iy khong cd quyén chiém hitu
va s hitu hang hod ma chi thyc hién mdt hay mdt $O cong viéc nao do cho
cong ty uy thac va nhan thu lao.

- Cong ty quan ly xuét khau: La cic cong ty nhan uy thac va quan ly
cong tac xuat khau hang hod hoat dong trén danh nghia ciia cong ty xuét khau.
Vi vay, cong ty quan ly xuat khau 1a nha xuat khau gian tiép. Ho chi dam
nhén cac thu tuc xuat khau va thu phi xuét khau. Do vay, ban chét cua cong ty
quan ly xuét khau 1a thuc hién dich vu quan 1y va thu khoan thu lao tir hoat
dong do.

- Cong ty kinh doanh xuat khau: La cong ty hoat dong nhu nha phan
phéi doc 1ap co chirc nang két ndi cac khach hang nudc ngoai véi cac cong ty
xuat khau trong nudc dé ban hang hoa ra thi trudng nudc ngoai. Ban chit cta
cong ty kinh doanh xudt khau 12 thue hién cac dich vu xuét khiu nham két ndi
cac khach hang nuéc ngoai véi cong ty xuat khau.

Ngoai ra v6i vu thé vé& von, mdi quan hé va chinh sach van chuyén nén
cong ty con dam nhan viée cung tung cac dich vu xuit nhap khiu va thuong
mai dbi luu, thiét 1ap va mo rong kénh phan phdi, tai trg cho cac dy an thuong
mai va dau tu, tham tri truc tiép thuc hién san xuét dé bd trg mot cong doan
nao d6 cho san phim nhu: bao goi, in 4n. Cac cong ty kinh doanh xuét khau
c6 kinh nghiém vé thi truong nudce ngoai va co doi ngil chuyén gia lam dich
vu xuét khau 1én c6 thé cir cac chuyén gia ndy dén hd tro cho cac cong ty xuit
khau. Cong ty kinh doanh xuit khau c6 doanh thu tir doanh nghiép xuét khau

va ty chiu chi phi cho hoat dong ctia minh.
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- Pai 1y van tai: La cac cong ty thuc hi¢n dich vu thué van chuyén va
nhitng hoat dong lién quan dén xuat nhap khau hang hoa nhu khai bao thué
quan, ap biéu thué quan, thuc hién giao nhéan, chuyén chd va bao hiém. Dai ly
van tai thyc hién cac nghiép vu xuét khau va kinh doanh nhiéu loai hinh dich
vu giao nhan hang hoa dén tay ngudi nhan. Khi xuat khau qua cac dai 1y van
tai hay cac cong ty chuyén phét hang thi cac dai Iy van tai va cac cong ty do
kiém ludn cac dich vy xuat khau lién quan dén hang ho4 do.

V& ban chat, cac dai 1y van tai hoat dong nhu cac cong ty kinh doanh
dich vu giao nhén, van chuyén va dich vu xuit nhap khau, tham chi ca dich vu
bao goi hang hoa phu hop v&i phuong thirc van chuyén mua bao hiém hang
hoa cho hoat dong cua ho.

3.3. Buén bdn déi lwu:

Kinh doanh xuat khau, cc cong ty xuat nhap khau ciing gip phai van
dé kho khan trong van dé thanh toan hodc yéu cau nhap khau hang hoa cta
chinh ddi tac nén cong ty xuét khau lya chon hinh thirc budn ban dbi luu. Vay
budn ban ddi luu 1a gi? Budn ban ddi luu duogc hiéu 13 phuong thirc mua ban
trong d6 hai bén truc tiép trao doi cac hang hoa hay dich vu co gia tri tuong
duong voi nhau. Ban chat ciia budn ban ddi luu 1a hoat dong xuat khau gin
lién v6i nhap khau.

Uu diém caa hinh thirc buén ban ddi Iuu 13 gitp cho cac cong ty it sir
dung ngoai t€ manh dé thanh toan nén tiét kiém dugc chi phi va han ché su
anh huong bat loi cta ty gia hdi doai.

Xét vé khia canh thAm nhap thi truong qudc té co cac hinh thic budn
ban ddi luu sau:

- Pbi hang: La hinh thirc trong d6 cic bén cung truc tiép trao doi hang
ho4, dich vu nay ldy hang hoa va dich vu khac. Xuit khau theo hinh thirc nay
thi cac cong ty xuat khau dwa hang hoa cua minh ra thi truong nudc ngoai

nhung dong thoi lai nhan tir thi trudng nude ngoai hang hoa va dich vu ¢b gia
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tri twong dwong nén rat phtic tap. Vi vy hién nay phuong thirc nay han ché
su dung.

- Mua ban d6i luu: La viéc mot cong ty giao hang hoa va dich vu cho
khach hang & nudc ngoai voi cam két s& nhan mot sé lwong hang hoa xéac
dinh trong tuwong lai tir khach d6 ¢ nude ngoai.

- Mua bdi hoan: La hinh thirc trong d6 mot cong ty xuat khau cam két
s€ mua lai hang hod cta khach hang c6 gia tri tuong duong voi khodn ma
khach hang da bo ra. Véi hinh thic niy cong ty xuat khau khong phai xac
dinh loai hang cu thé phai mua bdi hoan trong tuong lai nhung gia tri va dong
tién thanh toan trong don dit hang ciia cic cong ty xuat khau phai tuong
duong vai gia tri hang hod ma cong ty di xuét di.

- Chuyén no: La hinh thirc ma cong ty xuét khau co trach nhiém cam
két dat hang tir phia khach hang nudc ngoai ciia cong ty cho mot cong ty
khac. Thyc chat nay hinh thirc ndy giup cic cong ty xuat khau chuyén nhuong
trach nhiém phdi mua nhiing mat hang khong phu hgp vé1 ndng lyc kinh
doanh cua minh cho céc cong ty khac ¢ diéu kién hon. Nhu vay cac cong ty
xuét khiu s& d& dang tich hoat dong ban hang voi hoat ddong mua hang dé
tham nhap thi trudng nude ngoai. Va hiéu qua kinh doanh s& tot hon khi trach
nhiém mua hang tr khach hang nudc ngoai cua cong ty xuit khau duoc
chuyén nhuong cho cac cong ty khac c¢6 niang luc kinh doanh mit hang d6 tot
hon.

- Mua lai: La hinh thirc mua ban d4i lwu trong d6 cong ty xuat khau ban
mot day chuyén hay thiét bi may moc cho khach hang & thi truong nudc ngoai
va nhan mua lai san phadm dugc san xuit tir ddy chuyén may moc d6. Hinh

thire ndy duoc sir dung phd bién trong cac nghanh cong nghiép ché bién
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3.4.Xudt khéu tai ché.

La hinh thirc xuat khiu ma hang hoa khong qua bién gidi quic gia ma
thudng 13 xuat khau vao khu vuc cong nghiép danh riéng cho cac cong ty kinh
doanh, nguoi nude ngoai.

Hinh thtrc naygiam chi phi dang ké do khong mét chi phi thué phuong tién
van tai, thué bao hiém hang hod, khong chiu chi phi rui ro khac nhu chinh tri,
cac bién dong vé kinh té...do vay loi nhudn s€ tang 1én.

3.5.Tdi xudt khdu.

La viéc xuat khau nhitng hang ho4 da nhap khau vao nuwéc minh nhung
chua qua ché bién.

Céc hinh thirc tai xut.

- Tai xuat: La hinh thirc ma nudc tai xuat nhap hang vé nuéc minh va
xuat sang nudc khac di thong qua théng quan xuat khau.

- Chuyén khau: La hinh thirc ma nuéc chuyén khau chi thu tién tir nudc
nhap khau va thanh toan cho nuéc xuat khiu con hang hoa s& xuat khau tryc
tiép tir nwdc xuat khau sang nudc nhap khau, hay nhap khau vé cia khau cta
nude minh nhung chua thong quan da tién hanh xuét khau sang nuéc khéc.

3.6.Xudt khdu theo nghi dinh thu.

La hinh thirc xuat khau hang hoa theo chwong trinh d3 duoc ky két theo
nghi dinh thu cua hai chinh phuva thuong 1a chuong trinh trd no gifta hai
chinh phu. Hinh thirc nay dam bao kha ning thanh toan.

4.Quy trinh xuit khau.

4.1.Xin gidy phép.

Xuat khdu mang lai nhitng loi ich cho cac qubc gia nén thudng thi cac
quéc gia khuyén khich xuat khau. Tuy nhién c6 mdt sO mat hang dac biét nhu
vii khi, chit nd, doc dugc, cac nguyén vat liéu khan hiém va cac mat hang

thiét yéu anh huong dén co cau nén kinh té thi bi han ché xuét khau hay nhap
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khau. Véi nhitng mit hang bi han ché xuat khau thi néu xuat khau thi phai xin
gidy phép & cac cap co tham quyén.

4.2.Dén déc xin xdc nhin thanh todn.

Pé dam bao kha ning thanh toan, nha xut khau phai ¢6n déc nha nhap
khau thyc hién nghia vy tra tién hay x4c nhan thanh toan dé 1am bang ching
va cam két cho qua trinh thyc hién hop dong. Nghia vu nay c6 thé tién hanh
trude hodc song song voi nghia vu xin gidy phép xuat khau. Khi c6 gidy phép
xuét khau va xac nhén thanh toan thi méi du diéu kién dé budc vao thuc hién
hop dong xuat khau & cac khau san xuét, gia cong, thu gom hang hod.

4.3.Chudn bi hang xuit.

Sau khi xin xac nhdn thanh toédn, cong ty xuat khau tién hanh chuén bi
hang xuat dé dam bao tién do giao hang dung thoi han.

Cong ty phai chuan bi nguyén vat liéu cho qua trinh san xuat theo 16
hang xuét khau, tién hanh t6 chirc san xut, gia cong, ché bién, kiém tra, dong
g6i theo dung yéu cau cta hop dong.

Hay c6 thé cong ty lién hé v6i cac don vi san xuat kinh doanh khac dé
dat hang xuat khau dam bao chét lugng hang hoa va tién d6 giao hang.

4.4.Mua bdo hiém va thué vin tdi ( néu cé ).

4.4.1.Thué van chuyén.

Néu trach nhiém thué véan chuyén thudc vé nha xuit khau thi nha xuét
khau phai thuc hién nhiing nghia vu sau:

- Lién hé voi hang tau hay dai Iy van tai nham ly lich trinh cac chuyén
tau van chuyén.

- Pién vao mau dang ky thué van chuyén dé thong bao nhu cau van
chuyén. Tir d6, dai Iy van tai méi cung cdp dung nhu ciu cta cong ty va dam
bao lich trinh giao hang cua cong ty.

- Ky hop ddng thué van tai.
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+ Nha xuat khiu s& phai cung cip thong tin vé loai hang van chuyén,
thé tich bao bi...

+ Hai bén thod thuan cudc phi cua hang hod, thoi gian giao nhén, cac
diéu kién thuong phat do cham tré. .

- Hai bén théng nhét dia diém, thoi gian tién hang giao nhan va thanh
toan cudce phi.

4.4.2.Mua bdo hiém.

Trong mot s hop dong xuat khau, ngudi ta phai thuc hién nghia vu
mua bao hiém.

- Khi mua bao hiém trudc tién phai lién hé véi mot cong ty bao hiém
nham thu thap thong tin va ldy mau don xin mua bao hiém.

- Pién thong tin vao don va guri tdi cong ty bao hiém

Sau cac nghiép vu trén cong ty xuat khau sé ky két hop dong mua bao
hiém véi cong ty bao hiém.

4.5.Lam thu tuc hai quan.

Khi xuat khau hang hoa cac doanh nghiép xuat khau thuong phai lam
thu tuc hai quan ¢ nudc minh dé tién hanh hoat dong Xuat khéu, chi trir mot sO
truong hop dic biét thi ngudi xuit khdu mdi khong phai 1am thi tuc hai quan
khhi tién hanh xuat khau hang hoa.

Quy trinh 1am thu tuc hai quan.

- Mua to khai hai quan (to khai xuat hang)

- Ké khai thué quan kém theo bd chimg tir hang hoa do chinh nguoi
xuat khau 1ap.

- Mang to khai dén khai dén ctra khau thong quan hang hoa ndp va xin
dau chap nhan to khai.

- Bang ky thoi gian va lich trinh cho viée chuan bi kiém tra hang hoa.
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- Trinh b ho so cung hai quan kiém hoa ky bién ban va ky vao to khai
kiém hoa dugc théng quan.

4.6.Giao hang lén phwong ti¢n vin chuyén.

Dbi v6i hang xuét khau nha xuat khau phai tap két hang theo dang quy
dinh tai dia diém da x4c dinh trong quy dinh trong diéu kién va co s& giao
hang theo thong bao ctia hang van chuyén.

- Sau khi giao hang 1én phuong tién van chuyén phai c6 ky xac nhan
v6i chii phuong tién hay dai 1y van tai. Néu giao hang truc tiép cho hing tau
thi liy bién lai thuyén pho, néu giao cho dai Iy thi lay gidy bién nhan cua dai
ly.

- Poi gidy bién nhan ldy van don lam ching tir thanh toan.

4.7.Lam thu tuc thanh todn.

Muén thanh toan duoc tién hang nha xuét khau phai chuan bi du va
dung bo ching tir theo nhu quy dinh hay cam két.

Thong thuong, bd chimg tir bao gdm nhitng ching tir co ban sau:

- Hoa don thuong mai.

- Phiéu d6ng goi.

- Van don thuong mai.

- Cac gidy chung nhan sé luong, chat luong, do nha san xuat hay mot
co quan ¢ thim quyén cap.

- Gidy chirmg nhan xuat xu.

- Thong bao giao hang, gidy bién nhan giri hang.

4.8.Gidi quyét khiéu nai ( néu cé ).

Sau khi hoan tat cac thu tuc giao hang toi khach hang. Néu c6 don

khiéu nai, khiéu kién thi nha xuat khau phai giai quyét khiéu nai, khiéu kién.
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5.Cac bién phap thuc diy hoat dong xuit khiu ciia doanh nghiép.

Qua trinh kinh doanh luén dit ra cho chung ta rat nhiéu bién phap dé
giai quyét cac tinh hudng kinh doanh va dua hoat dong kinh doanh c¢6 hiéu
qua. Pi v6i cac doanh nghiép xuat khiu ciing vay, nhiém vy hang dau la dé
ra cac bién phap thuc day xuat khau sao cho hiéu qua dat dwoc cao nhit va
han ché kha nang rui ro vé chi phi. Vay bién phap thic diy xuit khau cia
doanh nghiép dugc hiéu nhu thé nao?

C6 thé hiéu bién phap thiic ddy xuat khau la cach thirc ma doanh nghiép
ap dung d¢é tang cudng hoat dong xuat khau ra thi truong nudc ngoai va mang
lai nhitng lg1 ich cho doanh nghiép hon nira trong tuong lai.

Bét ky mot doanh nghiép nao khi tham gia kinh doanh trén thi trudng
déu phai tinh dén 1oi ich ma hoat dong kinh doanh mang lai. Chinh vi vay,
doanh nghiép xuat khadu mudn thac day hoat dong xuat khau cic phai chi
trong cac nhom giai phép sau.

5.1.Nhom gidi phap lién quan toi cung.

Quy luat kinh té trong kinh doanh 1a quy ludt cung cau.V4i mot doanh
nghiép xuat khau diéu dau tién phai chi trong téi 1a kha nang cung (mg hang
hoa cho thi truong, nhit 1a khi mudn thuc ddy xuat khau hang hoa ra thi
truong nudc ngoai. Mubn vay doanh nghiép phai tinh dén viéc mo rong quy
mo san xuat, dau tur cong nghé, nang cao chit lugng hang hoa, da dang hoa
san pham va cai tién miu ma san pham ciing nhu giam gia thanh cho dam bao
kha nang canh tranh.

5.1.1Quy mé sdn xudt.

Quy md san xuat cua doanh nghiép 1a kha ning san xuét ra so luong
hang hoa trong gidi han kha ning vé von, nhan lyc va cong nghé ctia doanh
nghiép. Poi khi, doanh nghiép chua c6 quy mé san xuat pht hop véi ning luc

san xuat. Do vay, trudc khi mudn thic diy xuat khau thi doanh nghiép phai
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tan dung t6i da nang lyc san xuat ciia minh dé md rong quy mo san xuat, 1am
gia ting san lugng san xuat cung ng cho nhu cau thi truong.

Khi mé rong quy mo san xuat, doanh nghiép phai huy dong sy dau tu
vé von, nhan luc, cong nghé. Doanh nghiép can tuyén thém lao dong quan 1y
cling nhu lao dong truc tiép san xuat. Hai bo phan nay phai két hop voi nhau
tao nén su théng nhat trong cac khau tur 1ap ké hoach t6i san xuat. Tuy nhién,
c¢6 ngudn nhan luc tot chua du, bén canh ngudn nhan lyc mot yéu td rat quan
trong cho quy trinh san xudt san pham Ia trang thiét bi may moc. Do do,
doanh nghiép can phai dau tu vao trang thiét bi may moc nha xudng, nguyén
vat liéu ddu vao. Co nhu vay cac doanh nghié€p madi tao dugce su théng nhét
trong ndi b dé phan tng voi nhitng bién dong trén thi trudng ma san pham
hién dang va s& c6 mat. Nhung khong c6 nghia 1a mé rong quy mo bang moi
cach.

5.1.2.Céng nghé san xudt

Su phat trién vé khoa hoc ky thuat kéo theo su phat trién vé cong ngh¢
da dua loai nguoi c6 nhitng thanh tyu vuot bac trong tat ca cac linh vuc dic
biét 1a linh vyc san xuit. Cong nghé san xuat ngiy cang dang dong vai tro
quan trong trong qua trinh san xut truc tiép ciia cac qubc gia. Cong nghé san
xuét duoc hiéu 1a tit ca cac yéu td dung dé bién d6i dau vao thanh dau ra.

Vi vai trd ngdy cang 16n, cong nghé san xuit s& dem lai cho doanh
nghiép uu thé canh tranh so voi cac déi thi khac. Cong nghé cang cao, cang
hién dai thi hiéu qua san xuit cang 16n. Cong nghé bao gdm bén yéu t6: trang
thiét bi, k¥ ning con ngudi, thong tin va to chirc. Do vdy, mudn phat trién
cong nghé doanh nghiép phai phat trién dong déu trén tit ca cac yéu td, trong
d6 yéu td con nguoi duge danh gia 1a quan trong nhét: boi vi con ngudi dong

vai tro la trung tam cuia sy phat trién va tao ra su lién két gitra cac yéu to.
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Phat trién cong ngh¢ dugc thuc hién béng nhiéu con dudong nhu: tu
nghién ctru va phat trién, nhan chuyén giao cong nghé, mua ban, cho
tang... Tuy nhién, doanh nghiép ciing can cha y dén cac thudc tinh cua cong
nghé nhu tinh hé thdng, tinh sinh thé, tinh dic thu vé myc tiéu va dia diém,
tinh thong tin dé phat trién cong nghé mot cach hop ly mang lai hiéu qué cao
nhit cho doanh nghiép.Va dbi v6i doanh nghiép xuat khau thi truong thé gioi
v6i nhidu ddi thi canh tranh doanh nghiép can danh gia dugc trinh do cong
nghé san xuét ciia ho va xac dinh dugc vi tri ciia minh trén thuong truong dé
c6 huéng phat trién cong nghé phi hop véi kha nang( tirc 1a su hai hoa cia
bbn yéu tb trang thiét bi, ki ning ctia con nguoi, thong tin va to chiic) nhung
lai dap ung dugc mot doan thi trrong muc ti€u cho céc san phém dau ra.

Hién nay, trinh d0 cong ngh¢ cua cac doanh nghiép xuat khau Viét
Nam con lac hau, nén phét trién cong nghiép chii yéu qua con dudng chuyén
giao cong nghé. Ngay ca khi nhan chuyén giao cong nghé, mot sb doanh
nghiép con chua du kha ning va thong tin dé danh gia hét cac thudc tinh cua
cong ngh¢. Vi du: ddi vé6i tinh hé théng, hau hét cac doanh nghiép Viét Nam
déu cho ré“mg cé trang thiét bi hién dai 1a da co cong nghé hién dai, nhung ho
dd 1am. Trang thiét bi hién dai ma tai ning cta con ngudi khong duge dap
mg thi n6 ciing chi 1a may moc thiét bi chét ma thoi. Hay dbi véi tinh sinh
thé, mot s6 doanh nghiép Viét Nam chwa dap ung duogc cong nghé nhip vé
dang & giai doan nao trong chu ky séng ctia né nén thudng hay nhap khau
cong nghé lac hau khién Viét Nam tré thanh bai rac thai cong nghiép. Nhung
trong tinh hinh kinh té- x4 hoi, khoa hoc- k¥ thuat hién nay ctia Viét Nam thi
nhan chuyén giao cong nghé van 1a hudng di chinh dé phat trién cong nghé
cho cac doanh nghiép, chi c6 diéu 1a khi nhan chuyén giao cong nghé thi cac

doanh nghiép phai cht ¥ dén cac yéu td va cac thudc tinh cia cong nghé.
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5.1.3.Chat lwong san pham

Chét luong 12 mot trong cac yéu td quan trong tao 1én vu thé canh tranh
ctia san pham. Chat luong san pham cao phai dit trong mdi quan hé véi gia
ca, mau md va cac cac dich vu ctia doanh nghié€p khi kinh doanh trén thi
truong. San pham c6 chit lugng cao, gia ca, mau ma phu hop voi thi truong
muc tiéu s tao ra wu thé, uy tin riéng ciia doanh nghiép vé san pham cia
minh.

Céc doanh nghiép xuat khiau mudn thic day xuat khau thi phai tap
trung vao viéc nang cao chat lugng san pham dé co thé canh tranh voi cac san
pham cua cac nude khac trén thé gidi. Nang cao chat lugng san pham gén lién
vo1 su phat trién cong nghé cua doanh nghiép, va dac biét 1a véi yéu td chi
phi. Nang cao chét lugng voi chi phi t6i thiéu cho phép 1a bién phap ma
doanh nghiép nao cling mubn nhung dé thuc hién n6 la ca mot van dé.

Hién nay hudng di cho cac doang nghiép xuat khau 14 ap dung hé thong
tiéu chuan chat lugng qudc té dé khang dinh chat lwong san pham ctia minh
va kiém soat chat ch& chi phi san xuat dé dua ra gia ca hop 1y cho san pham
dap tng nhu ciu ngdy cang cao cua ngudi tiéu dung

5.1.4.Pa dang hoa mat hang

Con ngudi ludn thich doi méi. Vi vy, ho ciing ludn ludn thich tiéu
dung cac san phdm da dang vé miu mi chung loai. Dua vao tdm 1y nay, cac
doanh nghiép ciing can da dang hoa bang cach tao nhiéu miu mi hay sir dung
nhiéu chit liéu khac nhau dé tao ra sy khac biét va phong phu cho san pham.
Va dé day manh cong tac nay cic doanh nghiép chu trong nhat dén ning luc
ctia doi ngd thiét ké mau ma san pham. Do viy, ddu tu co hiéu qua nhat dbi
v6i cac doanh nghiép 1a dao tao va phat trién doi ngi thiét ké két hop véi
cong tac diéu tra, nghién ctru thi trudng, xac dinh xu hudng tiéu dung dé tao

ra duoc san pham 1am hai long khach hang.
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Ngoai cac giai phap trén, cac doanh nghiép xuat khau nén cha y dic
biét thoi diém giao hang. Doanh nghiép thuc hién diéu nay sé tao uy tin cho
khach hang, tao mbi quan h¢ lau dai va mbi quan h¢ lam an

5.2.Cdc gidi phdp lién quan dén ciu

5.2.1.Nghién citu mo rong thi truong

Trude khi kinh doanh trén bat ky thi trudng nao, cic doanh nghiép déu
phai thuc hién cac nghién ctru vé thi truong d6. Nghién ctru thi truong 1a viée
thu thap thong tin va xtr Iy thong tin gitip cdc nha kinh doanh ra quyét dinh.

Moi truong kinh doanh qudc té ngdy cang canh tranh gay git. Vi vay,
céc doanh nghiép can thyc hién cic nghién ciru trén thi trudng nudc ngoai
mot cach than trong va ty my dé dua ra cac quyét dinh chinh xac hon. Thém
vao dé no con gitp cac nha kinh doanh hoach dinh cac chién luoc Marketing
khi d& hiéu r& hon vé nhu cau cia thi trudng hién tai ciing nhu tuong lai.

Khi nghién ctru thi truong nudc ngoai cac doanh nghiép can quan tim
dén cac yéu t6: quy mo thi truong, tbe do tang trudng, sitc manh thi truong,
kha ning tiéu dung, kénh phan phdi, cac van dé vé luat phap lién quan dén
nhap khau hang hoa vao thi truong d6. Qua do6, doanh nghiép xac dinh dau 1a
thi truong trong diém ma doanh nghiép nén tip trung md rong, nhimg kho
khin va thuan loi ma doanh nghiép gip phai khi kinh doanh. Tiép d6, doanh
nghi¢p can xem xét cu thé cac vin dé nhu: doi tuong phuc vu, dac diém tiéu
dung cua thi truong nay, kha ning tiéu dung cua cac ddi tuong, cac ddi thu
canh tranh... dé xac dinh dugc doan thi truong muc tiéu trong thi truong
trong diém.

Dé co duoc cac két luan trén cac doanh nghiép can c6 nhitng thong tin.
Thong tin ¢ thé duge tong hop tir ngudn thong tin so cap va thir cap. Thong
tin thtr cap 13 nhimng théng tin di duoc céng bd. Cac doanh nghiép cé thé thu

thap thong tin nay tu:
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- Céc to chuc qubc té nhu nién gidam thong ké vé thuong mai qubc té do
lién hop qudc té phat hanh.

- Céc t6 chuc chinh pha thudng cung cdp cac thong tin vé quy dinh
xuat nhap khau, cac tiéu chuan chét luong, quy mé thi truong.

- Céc hiép hoi thuong mai va thuong nghi¢p nhu hi€p hoi Pasta,Onion
phat hanh cic 4n phim nham cap nhat cac sy kién giup cac nha kinh doanh
qudc té tim kiém co hoi kinh doanh va né tranh rui ro.

- Cac t6 chtrc dich vu cung cap thong tin dich vu vé vin hoa va cac diéu
kién vé tai chinh. Internet va trang web cap nhat cac thong tin vé thi truong
nhu: gia ca san pham, mat hang, cac chién lugc marketing.

Thong tin so cap 1a nhimng thong tin chua duoc cong bd. Cac nha kinh
doanh sir dung loai thong tin nay dé hiéu sau hon vé thi truong ma thong tin
thir cAp mang lai.

Céc doanh nghiép c6 dugc thong tin ndy bang cach ty thu thap hoic
thué cac thong tin diéu tra thi truong.

Céac phuong phap thu thap thong tin so cap:

- Qua hdi chg va cac phai doan thuong mai dé danh gia dugc vé dbi thu

canh tranh, san phém va xac dinh duoc co hoi kinh doanh.

- Phong van truc tiép va phong van nhém cho phép cac doanh nghiép danh
gid dugc hanh vi, thai d cua nguoi tiéu dung.

- Céc cudc diéu tra: 1a nghién ctru thong tin vé nguoi tiéu dung théng qua

viée st dung bang cau hoi viét. Phuong phap nay cho phép thu thip duoc

khéi lwong thong tin 16n.

- Quan sat moi truong:

La qua trinh lién tuc thu thap, phan tich, xir 1y thong tin cho cac muc
tiéu chién luoc va chién thuit. N6 cho phép thu thap cac thong tin chi tiét vé
moi truong kinh doanh ma cong ty dang hoat dong hay sap tham nhép. Day 1a

phuong phép phtic tap nhét vi thong tin duoc cap nhét lién tuc nén gitp chd
23



doanh nghiép nhanh chéng tim kiém duoc co hoi kinh doanh va phat hién riu
ro sém dé né tranh rui ro thanh cong.

5.2.2.Xiic tién, quang bd vé san pham ciia doanh nghiép trén thi trucng
nudc ngoai

Ngudi tiéu ding s& mua san pham ctia ban néu nhu ho biét dén tén tudi
cua ban. Boi vay, khi thim nhép vao thi truong nudc ngoai, cadc doanh nghiép
can tao ra hinh anh riéng biét vé san pham cuia minh, gidi thiéu n6 dén vai
nguoi tiéu dung. Niém tin ciia khach hang dbi voi san pham ctia doanh nghiép
1a yéu t6 thuc day lugng tiéu dung tang 1én. Do d6, né 1a diéu kién t6t dé mo
rong thi truong tiéu thy san pham.

Céc bién phap ma doanh nghiép thuong ap dung dé tién hanh xuc tién,
quang ba san pham ctia minh:

- Tham gia cac hoi cho, trién 1am.

- Quang c4o san pham, hinh anh qua cac phuong tién nhu: qua béao chi,
truyén hinh, qua mang.

- Tai trg cho cac hoat dong xa hdi.

- T6 chite cac cudc thi tim hiéu vé san phém, vé doanh nghiép.

- Khuyén mai san pham va to chirc dung thir san pham tai noi cong
cong hodc tai gia dinh.

- Thong qua hé théng kénh phan phdi nuéc so tai dé quang ba san
pham va hinh anh cta minh.

C6 thé néi hoat dong xuc tién thuong mai la hoat dong nham xay dung
thuong hiéu, quang b4 thuong hiéu cua cong ty trén thi trudng thé giéi. Diéu
nay giap nang cao kha nang canh tranh ctia doanh nghi¢p khi moéi truong canh

tranh ngay cang gay gat.
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5.3.Cac gidi phap khac

5.3.1.Giai phdp vé von.

Nguon von 1a yéu tb khong thé thiéu trong hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép. Dbi v6i cac doanh nghiép xuit khiu, mudn thic day xuit khiu
thi can von dé mé rong quy mé san xuat, dau tu vao cong nghé, nang cao chat
lugng san phrflm, da dang hoa mat hang va dé dau tu cho nghién cfru mo rong
thi truong, cho cong tac xtic tién va quang ba san pham, hinh anh ciia cong
ty...Tom lai, vbn can cho moi hoat dong san xuit kinh doanh cta doanh
nghiép. Nhung ngudén von tu co cta doanh nghiép lai c6 han nén doanh
nghiép can huy dong ngudn vén bén ngoai dé ddy manh hoat dong xuat khau
ctia minh. Ngudn vén bén ngoai co thé huy dong tir cac ngan hang, cac to
chtre tin dyng trong nude va ngoai nudc, tir cac quy hay tir nguoi dan.

C6 von 1di thi viéc quan trong 14 phai sir dung ngudn vén nhu thé nao
cho hiéu qua nhu: dat vong quay cta von nhanh, ty suét lgi nhuan trén vén
cao va han ché rai ro, that thoat vé von. Cé nhu vay doanh nghiép méi dam
bao hi¢u qua kinh doanh va mé rong hoat dong kinh doanh trén thi truong.

5.3.2.Vé nhan lyc.

Con nguoi vua la nguoi thuc hién vira 1a muc ti€u cia céc hoat dong
kinh doanh. Vi véy, doanh nghiép can c6 chinh sach nhan lyc diing dan tao
nén loi thé canh tranh ciia minh. Doanh nghiép can c6 chinh sach tuyén dung,
dao tao va phat trién hop 1y dé bdi dudng ngudn nhan luc.

Vén dé tuyén dung nhan luc: Cac doanh nghiép can Ién ké hoach xac
dinh xem doanh nghi¢p thiéu va yéu & b phan nao, cé can thiét phai tuyén
dung bén ngoai khong?

Trong van dé st dung nhan lgc, cic doanh nghiép can quan tam dén
mot van dé hét sitc quan trong d6 13 ning suit lao dong. Day 13 vin dé ma rét

nhiéu doanh nghiép Viét Nam khong cht ¥ dén khi st dung nhan lyc nén
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ning suit lao dong thap. Nang suit lao dong 1a yéu t tic dong truc tiép dén
khéi lwong hang hoa duogc tao ra. Ning suit lao dong cang cao thi khdi lugng
hang ho4 ciing nhu khdi luong cong viéc dugc gidi quyét cang nhiéu. Ning
sudt lao dong phu thudc vao cac yéu td nhu thoi gian lao dong, trinh d6 lao
dong va cong cu lao dong. Thoi gian lao dong cang nhiéu thi khéi lugng san
pham tao ra cang 16n nhung trinh d6 lao dong cang cao thi chua chic di dat
dugc diéu nay. Boi trinh d6 lao dong phai phu hop véi vi tri cong viéc ma
nguoi lao dong ddm nhén thi méi dem lai hiéu qua. Do d6, doanh nghiép can
tuyén dung nhan lyc phu hop véi vi tri ma ho s€ dam nhén. Doanh nghiép can
phan tach cac mirc d6 cong viée doi hoi trinh d6 nao dé tuyén dung cho ding
nguoi, ding viéc.

Song hanh cung chinh sach tuyén dung nhan lyc, cac doanh nghiép can
co chinh sach dao tao va phat trién nhan luc.

Pao tao 1a qua trinh lam thay d6i hanh vi va thai 6 ctia nguoi lao dong
nham ting cudng kha ning dat duoc muc tiéu ciia doanh nghiép. Con phat
trién nhan luc 13 qua trinh ngudi lao dong thu thap cac k¥ ning, tich luy kinh
nghiép va rén luyén thai do can thiét dé co vi tri cao hon trong cong viéc.

Céc cong ty kinh doanh xuét khau trén thi truong thé gidi can xay dung
cac chuong trinh dao tao véi ndi dung vé cac van dé nhu: moi trudng, dic
diém vin hod, dao tao vé ngdn ngit, cach thirc lam in v6i ngudi nudc ngoai.
Dao tao phai gin lién véi phat trién ngudn nhan luc dé duy tri va thu hat doi
ngii lao dong c6 k¥ nang, c6 kinh nghi¢p trung thanh vdi doanh nghiép.

Tém lai, d¢ day manh xuét khau cic doanh nghiép xuat khau can huy
dong tat ca cac ngué)n luc, thuc hién tdt cong tac quan tri méi dem lai hiéu
qua kinh doanh cao. Tuy nhién, trong ting thoi ky, ting giai doan cu thé ma
nén tap trung vao van dé trong diém dé thuc hién muc tiéu 1a déy manh xuét

khau.
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IL. Pic diém nganh dét may va cac yéu to tic dong dén hoat dong xuit khiu
hang dét may

1.Pic diém nganh dét may.

Nganh dét may 1a mot trong cic nganh dap tmg nhu cau co ban ciia con
ngudi ( an, mic, & ). Chinh vi vay, ddy 1a nganh ra doi va phat trién rat som.
Tur thé ky thir 17, v6i su tién bo ciia khoa hoc — k¥ thuat da dua nganh nay
sang giai doan phat trién méi: giai doan san xuét dai tra trén cac ddy chuyén
san xuat cong nghiép. Pén nay, nganh dét may da thanh cong khong chi dap
mg nhu ciu mic cta con ngudi ma cao hon 1a dap tmg nhu cau lam dep cua
con nguoi.

Dét may 1a nganh ma san pham ciia n6 thuéc nhom san pham tiéu dung
thiét yéu nén kha nang tiéu dung 1a rat 16n. N6 ciing 1a nganh cong nghiép
nhe, sir dung nhiéu lao dong. Ma lao dong lai khong doi hoéi trinh d cao nén
khong can nhiéu von dé dau tu. Mit khac, kha nang thu hdi vén nhanh nén
day 1a nganh phu hop vé6i cac nudc dang phat trién noi c6 nhiéu lao dong,
trinh d6 lao dong thép, von it.

2.Cac yéu to tac dong dén xuit khau hang dét may.

2.1.Thué quan.

Thué quan 1a cac khoan thu ctia nha nudc danh vao hang hoa va dich vu
mang muc dich 1¢g1 nhuén. Péi véi hoat dong xuét khau, thué quan dnh hudéng
dén kha niang canh tranh ctia hang hod trén thi truong vi thué quan s& day gia
ca cua hang ho4 nén cao.

Riéng mat hang dét may, thi thué quan 13 yéu té tic dong manh dén kha
nang xuat khau hang hoa ciia cac doanh nghiép. Vi mat hang nay, gia tri trén
mot san pham thap néu ap thué cao va chiu nhiéu loai thué s& day gia hang lén

cao va luong ti€u dung s€ giam di.

27



Chinh vi thé ma hau hét cac qudc gia mudn day manh xuét khau déu cé
cac chinh sach vu dii thué quan cho cac doanh nghiép.

2.2.Han ngach

Péi vai nganh dét may, han ngach lu6én luén la mdt van dé nan giai.
Han ngach khéng ché sb lugng hang dét may xuét khau,va han ché chung loai
hang dét may sang mot thi truong. DAy 1a bién phap bao ho cua cac qubc gia
nham bao vé nganh dét may trong nudc va kiém soat duge so luong hang dét
may nhdp vao nudc minh.

Ngay nay, hoi nhap kinh té dang dién ra sdi ndi va manh mé nén viéc
ap dat han ngach dét may dang dan duge bai bé nhu:

- WTO s¢€ bai bé han ngach dét may cho cic nudc thanh vién ké tur
ngay 01/01/2005.

- EU va Canada s€ bai bé han ngach dét may cho Viét Nam tir ngay
01/01/2005.

Viéc bai bo han ngach dét may giup cho cac doanh nghiép xuét khau
dét may c6 co hoi canh tranh binh diang nhung no ciing lam gia ting mirc do
canh tranh trong nganh nay. Bdi thé, cac doanh nghiép xuat khau dét may can
chuan bi hanh trang cho minh dé danh chién thing trong cudc chién canh
tranh.

2.3.Tro cip xudt khdu.

Tro cap xuat khau 13 bién phap ma nha nudc ap dung dé hd tro cho hoat
dong xuit khau cta cac doanh nghiép bang cach hd trg cho cac chi phi dau
vao san phdm nhim giam gia thanh dau ra cua cac san pham xuat khau. Vi du
nhu: dé hd tro xuit khau cho nganh dét may nha nudc da dau tu dé phat trién
cac vung trong bong, phat trién cac trung tAm nghién ctiru khoa hoc, giam thué
nhap khéu cho céc hang hoa phuc vu cho nganh dét may. Su hd trg cuia nha
nudc dudi nhiéu khia canh nhung muc dich cudi cung 1a giup cac doanh

nghi¢p nang cao kha nang canh tranh cua minh.
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2.4.Ty gid héi dodi.

Khi xuat khau, ty gid hdi doai anh huong dén muc cau dbi voi san
pham ctia Cong ty. Néu dong tién ctia mdi nudc giam gia so voi dong tién ciia
cac nudc khac thi gia ca hang hoa xuat khau cta nudc dé trén thi truong thé
gi61 trd nén ré hon so voi hang hod cia cac nudce khac. Sy giam gid nay gitp
cho hang hoa xuét khau cta nudc d6 hap dan cac khach hang trén thé gisi va
lam gia tang s6 luong hang hoa xuat khau cia nude d6. Nguge lai, néu dong
tién cia mot nudc ting gia so voi ddng tién ciia cac nude khac thi gia ca hang
hoa ctia nudc d6 trd nén dat do hon so v6i hang hoa xuit khau cua céc nudc
khac 1am giam kha niang tiéu dung dan dén viéc han ché xuat khau hang hoa
cua nudc do.

2.5.Cdc chinh sdich hé trg khdc.

2.5.1. Uu dai vé von.

Doanh nghiép ludén luén & tinh trang thiéu vén. Von vay sé& gitip cho
cac doanh nghi¢p thuc hién cac du an dau tu nhanh chéng, ddm bao thoi co
kinh doanh. Mit khac, 14i suat vay thap s& gitip giam chi phi tai chinh cho céc
doanh nghiép, nang cao hi¢u qua kinh doanh. Do dd, nha nudc nén co cac
chinh sach uu dai vé von nhu cho vay lai xuat thap va tao nhiéu ngudn vay
cho doanh nghiép.

2.5.2.Co 56 vit chit ky thudgt.

Trong cac don vi san Xuét, co s& vat chat - ky thuét ciia doanh nghi¢p
sé tac dong dén niang sudt lao dong, chat luong hang hoa va chi phi kinh
doanh. Néu nhu co so vat chat — k¥ thuét tot s& gitp nang cao ning suit lao
dong, chat luong hang hoa, va giam chi phi kinh doanh. Ngoai ra, d6i véi cac
quéc gia, hé théng co s ha tang ma lac hau, duong x4 khong t6t 1am mat
nhiéu thdi gian van chuyén tir noi san xuit dén cang. & Viét Nam, cé tinh
trang thiéu cang nudc sdu nén hang hoa Viét Nam phai gom lai & Pai Loan

hodc Singapo dé chuyén 1én tau 16n gy nhiéu phién ha va bét tién cho cac
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doanh nghiép nhap khau nudc ngoai. Chinh vi vay, ca doanh nghiép va nha
nude can dau tu cai thién co so vat chat — ky thuat ctia minh.

IIL. Sy cin thiét phai ting cwong xuit khiu hang dét may cia Viét Nam vao
thi trweomg My.

1.Viét Nam c6 loi thé trong san xuit va xuit khau hang dét may.

Viét Nam la nude dang phat trién va & trinh do thép, cong ngh¢ thi lac
hau va thuong phai nhap khau tir nudc ngoai, trinh d6 lao dong thap. Nhung
luc luong lao dong lai rat dong dao chiém trén 50% dan sd. V6i dic diém nay,
thi phat trién nganh dét may sé& rat pht hop v6i Viét Nam. Boi nganh dét may
khong doi hoi cong nghé qua cao ciing nhu can st dung s6 luong 16n lao dong
pho thong. Mit khac, gia ca lao dong ciing nhu gia ca cia cac dich vu khac ¢
Viét Nam ciing thip hon rat nhiéu so v&i cac nudc dang phat trién khic nén
Viét Nam c6 thé san xudt va canh tranh trén doan thi truong cac san phém
binh dan.

Hon nita, trong co ciu kinh té Viét Nam nong nghiép dong vai tro chu
dao trong nén kinh té. Pidu nay tao diéu kién cho viéc phét trién ngudn
nguyén vt liéu dau vao cho nganh dét may. Hién nay, Viét Nam dang phat
trién ving trong bong & Tay Nguyén véi sy lién két hd trg ki thuat cua cac
nuéce trong bong nodi tiéng nhu: Hoa Ky, tc dé co duge ning sudt va chat
lugng bong cao.

V&1 nhiing thé manh va dic diém riéng bi€t nhu vy, phat trién nganh
dét may xuat khau tap trung vao doan thi trudng cac san phém binh dan la
hudéng di ma cac doanh nghi¢p Viét Nam da lya chon. bén nay, Viét Nam van
dang tiép tuc ddy manh xuat khau hang dét may véi su du tu theo chiéu sau

nhim néing cao kha ning canh tranh ctia mit hang nay trén thi truong thé gioi.
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2.My la thi truomg c6 nhu ciu 16n d6i véi hang dét may.

Vi dan sb trén 280 tridu nguoi, thu nhap binh quan dau nguoi khoang
36.000 USD, tdc do tang truong nam 2004 1a trén 4%, My dugc coi 1a thi
truong tiéu dung khong 16. Kim ngach nhap khau dét may khoang 60 ty USD
mdi ndm, M¥ 14 thi truong nhap khau hang dét may 16n nhat thé gisi bang ca
EU va Nhat Ban cdng lai.

Mirc sdng cta ngudi dan My ciing rat da dang nén tiéu dung hang dét
may ciing c6 nhiéu loai khac nhau tir hang chat luong cao véi nhitng hing noi
tiéng dén hang binh dan. Stic tiéu dung hang dét may cia dan My ciing dan
dau thé gidi va gip 1,5 lan EU — thi truong tiéu dung hang dét may 16n thir
hai thé gi¢i. Theo diéu tra cho thiy, mot ngudi phu nit My hang nim mua
trung binh 54 bo quﬁn 40. Do do, thi truong My mo ra co hoi cho tat ca cac
nude xuat khau hang dét may.

Mit khac, trong nganh dét may ciia My thi chi yéu tip trung vao san
Xuét cac mat hang cao cép voi cong nghé hién dai, trinh do lao dong cao dép
mg nhu cdu cta ngudi tiéu dung c6 muc thu nhip cao nén mot doan thi
truong rong 16n 1a hang dét may binh dan bi bo ngo. Khoang tréng ciia doan
thi truong nay dugc bu dip boi hang gia cong, san xuét tir cac nudc dang phat
trién nhap khau vao My.

Chinh vi strc hiit manh m& cua nhu cau tiéu dung 16n vé hang dét
may nén My 1 thi trudng mau md cho hang dét may cia cac nudce db vao.
3.Nhirng loi ich ciia viéc ddy manh xuit khau hang dét may vao thi
trwong My ddi véi Viét Nam.

Dét may 1a mit hang trong diém va dang din dau vé ty trong déng gop
cho nén kinh t& qudc dan. Do d6, diy manh xuat khau hang dét may 1a chién
lugc quan trong trong nganh cong nghi€ép nhe cua Viét Nam. Mat khac, thi

truong My 14 thi truong hip din nhit cho mit hang nay. VAiy nhitng loi ich
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ma day manh xuit khau hang dét may cua Viét Nam sang thi truong My 1a
gi?

Thir nhat, sy ting so luong va gia tri hang dét may vao thi trudng My
gitip cho Viét Nam thu dugc lgi nhuan trong kinh doanh va gia ting thi phan
¢ thi truong My. Nam 2004, Viét Nam ding tht 5 trong cac nudce xuét khau
hang dét may vao MJ.

Th hai, xuit khau tao nguén vbn cho nhap khau. Do do, déy manh
xuét khau sé tao diéu kién cho nhap khéu nhiéu hang ho4 hon dé Viét Nam co
thé hién dai hoa nén kinh té, nhap khau nhiing hang hoa ma khong c6 hay dat
hon & trong nudc va nguoi tiéu dung céd nhiéu co hoi hon trong viéc lya chon
hang hoa.

Thir ba, thic ddy xuat khau dét may s& kéo theo sy phat trién ctia cac
nganh lién quan nhu: tréng bong, san xuét vai, nhudém, v.v...

Thtr tu, déy manh xuét khau dét may vua tan dung duoc nguén lao
dong doi dao, gia ré ciing nhu ngudn nguyén liéu ré & Viét Nam vira tao thém
cong an vi¢c lam cho nguoi lao dong.

Thr ndm, day manh xuét khau hang dét may giap cho cac doanh nghiép
ting thém kha ning dau tu vao dbi méi cong nghé, tiép thu nhitng thanh twu
mo1i cua khoa hoc — cong nghé

Thr sau, n6 con giup cho cac doanh nghi¢p Viét Nam hoc hoi duogc
kinh nghiém budn ban quéc té & thi truong c6 muac dg canh tranh cao.

Thir bay, nd gitip ting cudng mdi quan hé giwra hai nude khong chi trén
linh vuc kinh t& ma con ca cac linh vuc khéc cling nhu mé rong quan hé voi
cac nudc khac trén thé giéi.

Vi nhirng loi ich néu trén thi diy manh xuat khau hang dét may Viét
Nam sang thi truong My 1a chién luoc hang dau ctia nganh dét may Viét Nam

trong thoi gian toi.
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Chuong 11
thure trang xuat khiu hang dét may ciia cong ty xuit nhap khiu dét may
sang thi truong my.

I.Gi61 THIEU Vé Cong ty xuit nhap khiau Dét May.

1.Qua trinh hinh thanh va phit trién ciia Cong ty.

Do yéu ciu ctia qua trinh kinh doanh cta Tong Cong ty Dét May Viét
Nam, By Cong Nghiép da ra quyét dinh s6 37/2000/QD- BCN ngay 8/6/2000
vé viéc thanh 1ap Cong ty Xuat Nhap Khau Dét May va Hoi dong Quan Tri
Téng cong ty Dét May Viét Nam da ra quyét dinh s6 346/QD-HPBT ngay
22/06/2000 phé chuan diéu 1& to chirc va hoat dong ctia Cong ty Xuat nhap
khau Dét May.

Cong ty 1a doanh nghiép nha nudc, 1a Cong ty con ciia Tong Cong Ty
Dét May Viét Nam, c¢6 tén giao dich qudc té 1a Vinatex Import — Export
Company(Vinateximex).

Dia chi : 32 Trang Tién

Tru s& chinh: 57B- Phan Chu Trinh, Hoan Kiém, Ha Noi.

Tong s6 nguoi lao dong 1a 121 ngudi

Tuy méi thanh 1ap nam 2000 nhung Cong ty da c6 nén tang tir Ban xuét
nhap khau cua Téng Cong Ty tach ra nén da co su chuin bi, tap duot vé
nghiép vu chuyén mon, quan ly trude khi thanh 1ap chinh thirc. Chinh vi vay,
Cong Ty la don vi hach toan phuy thudc cua Téng Cong Ty D¢t May Viét
Nam, c6 tu cach phap nhan khong day du theo phap luat, ¢ quyén va nghia
vu theo luat dinh, tu chiu trach nhiém vé toan bd hoat dong kinh doanh, co
con dau riéng, tai khoan riéng. Pén nay, cong ty da di vao hoat dong dugc gﬁn

5 ndm va dang trén da 16n manh.
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2.Co céu t6 chirc bd may ciia Cong ty xuit nhap khiu dét may.
2.1. Co ciu té chire ciia Cong ty

Hinh 2.1: So db t6 chirc bo may cua Cong ty

GIAM POC

A 4

PHO GIAM POC

A 4

' I I I ' ' oo

Phon Phon Phon Phong || Phon Phon Phong || Phong

g Tai g Ké g To Kinh g g Kinh | xiic
chinh | | hoach || chiic ‘;’;‘I‘? Xuat || Xuat 21708;22 :,lgen
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Keé Thi Hanh Téng nhap nh;}p Dét | phat

toan || truon || chinh khau || khau || npoo | rién

™ A LY. ¢

hop

A

Cac cuira hang va trung
tam

2.2.Chirc nang cua cac phong ban.

- Giam ddc Cong ty 1a dai dién phap nhan c6 quyén cao nhit trong
Cong ty, do Tong cong ty b nhiém va bai nhiém, chiu trach nhiém trudc
Tong cong ty.

- Céc pho giam déc :

diéu hanh céc hoat dong ctia Cong ty trong cac linh vyc theo sy phan
cong cta Giam dbc va phap luat.

- Phong t6 chirc hanh chinh :

+ Quan ly nhan sy, sap xép cac hoat dong trong Cong ty.
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+ Cham lo doi sdng ctia can bd cong nhan vién trong Cong ty.

+ Truyén dat cac thong tin nd1 bd cua Cong ty.

- Phong ké hoach thi truong :

+ Tham muu va xay dung, theo ddi viéc thuc hién céac ké hoach cua
Tong cong ty va Nha nudce giao.

+ Thong ké, tim hiéu cac cong tac thi truong, tim hiéu khach hang, xuc
tién quan hé ddi ngoai.

- Phong ké toan tai chinh :

+ Lap ké hoach, theo doi, huéng dan cac mit cong tac vé tai chinh.

+ K& toan, 1ap bao céo thdng ké theo dinh ky ndp cho cac co quan chi
quan.

+Thuc hién dﬁy di moi quy dinh ctia Nha nudce vé cong tac tai chinh.

- Phong kinh doanh xuat nhap khau tong hop, phong xuat nhap khau
may,phong Xuét nhap khau dét va phong kinh doanh vat tu truc tiép kinh
doanh céac ddi tuong dugc giao va chiu trach nhiém trudc lanh dao Cong ty vé
hoat dong cua minh.

- Phong xuc tién va phat trién dy an: Cung cép thiét bi dét cho cac don
vi, ty thac cac dy 4n cua tong cong ty giao.

- Cura hang va cac trung tam :

Kinh doanh theo cic nganh nghé quy dinh va chiu trach nhiém trudc
Giam d6c Cong ty vé cac hoat dong duoc giao.

3. Chic niing, nhiém vu chii yéu va nganh nghé kinh doanh ciia
Cong ty

3.1.Chirc nang, nhiém vu cua Cong ty.

- Ty chu kinh doanh theo phan cdp, uy quyén cua Tong cong ty, chiu

su rang budc vé quyén lgi va nghia vu do1 véi Tong cong ty.
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- Pang ky kinh doanh va kinh doanh dting nganh nghé da diang ky phu
hop vo1 muyc ti€u va nhiém vu cua Cong ty.

- Xay dung chién lugc phat trién, ké hoach hang nim ciia Cong ty phu
hop vé6i nhiém vu do Tong cong ty giao va dap ung duge ddy du cac nhu cau
cua thi truong.

- Ky két va to chirc thuc hién cac Hop ddng kinh té da ky két véi cac
di tac, cac cong ty co quan hé 1am an.

- Thyc hién day du cac nghia vy ddi véi ngudi lao dong theo quy dinh
cua BO Luat Lao dong, Luat Cong doan, ddm bao cho nguoi lao dong dugce
tham gia vao quan Iy Cong ty.

- Thyc hién ché do bao cao thng ké, bao cdo dinh ky theo quy dinh
ctia Tong cong ty va Nha nudc, chiu trach nhiém trudc Tong cong ty va Phap
luat vé tinh xac thuc cta no.

- T6 chilic cong tac nghién ctru va Gmg dung tién b khoa hoc cong
nghé, to chirc cong tac dao tao va bodi dudng can bd cong nhan vién trong
Cong ty.

- Thuc hién dung cac quy dinh vé quan 1y von, quan 1y tai san va cac
quy, cac ché dd vé ké toan, hach toan, ché do kiém toan va cac ché do khac do
Tong cong ty va cac co quan chirc nang khac ciia Nha nudc quy dinh, chiu
trach nhiém trudc Tong cong ty va Phap luat vé tinh xac thuc cua cac hoat
dong tai chinh trong Cong ty.

- Chiu trach nhiém nodp thué va cac nghia vu tai chinh khac (néu co)
tryc tiép cho Nha nudc tai dia phuong theo quy dinh ciia Phap luat.

3.2 Nganh nghé kinh doanh chinh ciia cong ty:

( Cong nghiép D¢t may, Xuét nhap khau nguyén liu, thiét bi phu tung,
hoa chit, thudc nhudm, hang céng nghé thuc pham va cic san pham cudi
cung cua nganh D&t may.
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( Xuat nhap khiu cac hang Dét may, cic chung loai xo soi, vai hang
may mdc, dét kim, chi khau, khan bong...

( Hang nong 1am, hai san, thi cong my ngh¢, 6 td xe may, cadc mat hang
cong nghiép ti€u dung khac...

( Trang thiét bi van phong, thiét bi tao mau thoi trang...

( Phuong tién van tai, vat liéu di¢n, dién tur, cao su...

( Kinh doanh kho van, kho ngoai quan, uy thac trong vi¢c mua ban
xang dau...

(Theo quyét dinh vé& nganh nghé kinh doanh s 448/QD - HPQT ra
ngay 10/8/2000 ctia Tong cong ty Dét may Viét Nam).

II. Khai quat vé hoat dong xuit khiu hang dét may ciia Cong ty xuit nhip
khau dét may.

1.Kim ngach xuit nhip khiu hang dét may ciia Cong ty xuit nhip
khau dét may.

Dét may la mat hang xuat khau chinh ciia cong ty. Vi vay, ngay tir khi
thanh lap, cong ty da chi trong diy manh xuat khau mat hang nay. Kim ngach
xuat khau hang dét may ciia cong ty dugc thé hién ¢ dudi biéu do sau:

Don vi: 1000 USD
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Hinh 2.2: Kim ngach xudt khdu hang dét may cuia cong
ty X NK dét may
2000 7936
8000 7326
6880
7000 6373 —
ﬁ 6000 5485 |
S 5000 —
<
g 4000 —
3000 .
2000 —
1000 —
0
2000 2001 2002 2003 2004
Nam

Ngudn: phong Ké hoach-Thi trudng. Vinateximex.

Qua biéu d0 ta thay, kim ngach xuét khau hang dét may giam trong giai
doan 2000- 2002, ndm 2001 gidam so voi nam 2000 1a 7,95%, nam2002 giam
sut manh so v&i ndm 2001( giam 16,18% ). Sy giam sut vé kim ngach Xuét
khau hang dét may ctia cong ty trong nhitng nim nay 1a do su bién dong vé thi
truong. Nam 2001- 2002, thi truong 16n nhét cta cong ty 1a Nhat Ban ( ludn
chiém trén 50% gi4 tri xuat khau hang dét may ctia cong ty ) bi suy thoai nén
anh huong 16n dén xuat khau ciia cong ty sang thi truong nay. Mt khac,
nhitng nim nay cong ty cling mai dugc tach ra tir mot ban ciia Téng cong ty
dét may Viét Nam nén van chua cé kinh nghiém d6i pho véi sy thay doi nay.
Niam 2003, kim ngach xuat khau hang dét may cia cong ty da ting manh, so
v6i ndm 2002 tdng 33,56% va nam 2004 tang 8,3% so v4i nam 2003. Sy tang
truong trd lai vé kim ngach xuét khau ctia cong ty voi toe do cao 1a do sy khoi

phuc cua thi truong Nhat Ban, sy nd luc cua cong ty trong viéc tim kiém thi
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truong méi dic biét 1 thi trudng My, ciing nhu kinh nghiém kinh doanh xuét
khau.

2.Thi truwdng xuit khau

Hang dét may ciia cong ty dugc xuat khau di khoang 40 qubc gia trén
thé gi61 nhung thi trudong chu yéu la EU, Nhat Ban va hién nay, My 14 thi
truong dang c6 tdc do tang truong manh nhét trong kim ngach xuat khau cta
cong ty. Bé thdy rd hon ta xem s lidu ¢ bang dudi day:

Bing 2.1: Co cdu thi truong xudt khau ciia Cong ty Vinateximex

Thi truong Nam 2000 Nam 2001 Nam 2002 Nam 2003 Nam 2004
GT Ti GT Ti GT Ti GT Ti GT Ti
(USD) trong (USD) trong | (USD) trong | (USD) trong | (USD) trong
(%) (%) (%) (%) (%)
Nhat Ban 3.517.041 | 51,12 | 3.349.757 | 52,56 | 2.812.494,2 | 51,28 | 3.258.431 44,48 | 3.297.011 | 41,54
EU 3.029.670 | 44,04 | 2.688.360 | 42,18 | 2.059.842 37,55 | 2.441.797 33,33 | 927.286,5 | 11,68
My 4.230 0,06 19.398 0,3 272.492 4,97 1.255.304,6 | 17,13 | 2.476.359 | 31,2
IThi truong khac | 329.059 4,78 315.485 4,96 340.172 6,2 370.467,4 5,06 [1.235.343,5 | 15,58
Tong 6.880.000 | 100 6.373.000 | 100 5.485.000 100 7.326.000 100 7.936.000 | 100
KNXK

Ngudn: Phong ké hoach- Thi trudng. Vinateximex.

Nhat Ban 1a thi truong ludn ludn chiém ty trong 16n nhat trong kim
ngach xuat khau cia cong ty. Trong giai doan 2000-2002, thi truong Nhat
Ban chiém trén 50% va trong 2 nam 2003, 2004 thi truong Nhat Ban chiém
trén 40%. Ta thdy, thi truong nay c6 xu huéng giam trong 2 nam gan day. Tur
nim 2000 dén 2004, ti trong dong gop cua thi trudong ndy giam tr 51,12%
xudng 41,54%.

Pung thi hai trong thi truong xudt khau cia cong ty 1a thi truong EU.
Nam 2000, thi truong EU dat 3.029.670 USD chiém 44,04% nhung dén nim
2001 n6 chi chiém 42,18%, nam 2002 14 37,55%, nam 2003 14 33,33% va dén
nam 2004 thi truong nay chiém 11,68% tuong tmg véi 927.286,5 USD. Sy
giam st manh mé& vé ti trong ciia thi trudng ndy trong co cau thi trudng xuét
khau 14 do thi truong nay 1a thi truong kho tinh va 1a thi trudng thi truong

39



may mic chinh cta cong ty nhung céac tiéu chuan cho hang may mic la khat
khe nén cong ty di chuyén hudng sang thi truong My va céc thi truong khac.

Thi truong My 1a thi truong dé tinh, tiéu dung voi khdi luong 16n hang
dét may. Do d6, hang dét may cac nudc thi nhau d6 vao trong do c6 Viét
Nam. Pac biét sau Hi¢p dinh dét may Viét Nam- Hoa Ky thi hang dét may
Viét Nam vao Hoa Ky c6 loi thé hon vé gia ca ( do thué giam ). Boi vay,
chién luoc ciia cong ty 1a ddy manh xuat khau sang thi truong nay. Nam 2000,
ti trong cta thi truong My trong co ciu thi truong xuat khau rat nho chiém
0,06% ( tuong tmg 4.230 USD). Nam 2001, ti trong cua thi truong nay tang
1én chut it nhung van nho chiém 0,304%( tuong tng v6i 19.398 USD) va nam
2002 1a 4,97%. Nhung sang dén nam 2003, ti trong ciia thi truong nay ting
vot 1én, chiém 17,13%( 1.255.304,6 USD). Bén nim 2004, ti trong cua thi
truong my 1a 31,2% tuong tng 2.476.359 USD dua MY trd thanh thi truong
16n thir hai trong thi trudng xuat khau ciia cong ty.

Pa dang ho4 thi truong 13 chién lugc xuyén sudt ciia cong ty ngay tir
khi thanh lap. Bén canh nhiing thi truong truyén théng 1a Nhat Ban, EU, cong
ty 3 diy manh cong tac tim kiém thi truong méi & Chau 4, Chau My va Chau
Phi nén ti trong cua céc thi truong khéac ciing tang tr 4,808% ndm 2000 1én
dén 15,58% nam 2004.

Su da dang trong co cdu thi trudng xuit khau ctia cong ty giup cong ty
tranh dugc rui ro do phu thudéc qua muc vao mot thi truong nao do. Tuy
nhién, cong ty van can duy tri cc thi trudng truyén thong- noi ma cong ty da
am hiéu va c6 kinh nghiém kinh doanh.
3.Miit hang dét may xuét khéu

Cong ty chi yéu xuit khau cdc mit hang may nhu 40 jacket, so mi,
quﬁn va mat hang dét: dét kim va khan bong. Kim ngach xuit khau theo mit

hang cua cong ty duoc thé hién qua bang sb liéu sau:
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Bang 2.2: Kim ngach xuit khiu theo mit hang ciia Cong ty Vinateximex

Mait hang Nam 2000 Nam 2001 Nam 2002 Nam 2003 Nam 2004

GT Ti GT Ti GT Ti GT Ti GT Ti

(USD) trong | (USD) trong | (USD) trong | (USD) trong | (USD) trong

(%) (%) (%) (%) (%)

May méc 2.435.316 35,4 2.837.602 | 44,52 | 2.223.000 | 40,23 | 2.649.000 | 36,16 | 2.715.000 | 34,2
Dét kim 121.615 1,77 41.296 0,65 169.185 3,08 1.030.000 14,06 | 842.590 10,62
Khan bong 3.468.533 50,41 | 3.235.857 | 50,77 | 2.765.000 | 50,4 3.230.000 | 44,1 3.975.000 | 50,08
Hang hoa khac | 845.536 12,42 | 258.245 4,06 327.815 6,29 417.000 5,68 403.410 5,1
Tong KNXK 6.880.000 100 6.373.000 100 5.485.000 100 7.326.000 100 7.936.000 100

Ngudn: Phong ké hoach- Thi trudng. Vinateximex.

Khin béng va may mic 1a mat hang dét may xuat khau chinh ciia cong
ty trong d6 khan bong 1a mat hang chiém 50% kim ngach xuét khau ciia cong
ty. Mat hang nay cong ty chii yéu xuat khiu sang thi truong Nhat Ban. Pung
thir hai trong kim ngach xuét khau ciia cong ty 1a hang may mac. Cac mat
hang may mic xuat khau chil yéu cua cong ty 13 4o jacket, 40 so mi nam, quan
va mot s6 quan 4o khac. Thi truong xuat khau chinh va truyén théng cho mat
hang may mdc la EU. Nhung 2 ndm tr¢ lai day ( tir 2003 ) thi thi truong My
lai 14 thi truong dang mo rong ddi voi mat hang nay.

Dét kim 1a mit hang ma cong ty quyét tim khoi phuc tir ndm 2002. Vi
vay, gi4 tri xuat khau ciia mat hang nay ciing ting 1én dang ké tir nam 2003:
niam 2002, dat 169.185 USD chiém 3,08% nhung dén nam 2003, gia tri xut
khau dét kim dat 1.030.000 USD chiém 14,06% kim ngach xuét khau cua
cong ty, nam 2004 dat 842.590 USD chiém 10,62%.

Nhin chung, hang dét may 1a mat hang xuit khau chi lyc ciia cong ty
trong d6 khan bong, may mac, dét kim 14 3 loai mat hang chiém trén 90% kim
ngach xuat khau cta toan cong ty. Do d6, ddy manh xuat khau hang dét may

1a muc tiéu chinh trong hoat dong xuat khau ciia cong ty.
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IILNhirng dic diém cia thi truong My tic dong dén nhip khiu hang dét may.

1.Pic diém tiéu ding

Tur thé ky thir 16 nguoi Chau Au di kham pha ra Chau My va ciing tir
dé My dugc coi la manh dét cua tu do, 1a mién dat hua. Dong thac nhap cu tu
Chéu Au, Chau 4, Chau Phi 6 at d6 vao ddy tao nén mot Hop Ching Qudc
Hoa Ky. Chinh vi vy, dan cu ¢ day rat da dang vé sic toc, ton gido va phong
tuc tap quan.

Nét da dang nay ciing tao nén tap quan tiéu dung da dang. V&1 nguoi
My, mua sam la thoi quen pho bién nhat. Nhing lac ranh rdi hay mudn thu
gidn sau nhiing gio lam viée, nguoi My thuong dén cac cira hang, siéu thi dé
mua nhitng vat dung can thiét va nhitng thir ma ho thich. Cac cira hang ciing
1a noi ma nguoi dan co thé tro chuyén va mo rdng quan hé xa hdi ciia minh.

Theo ngudi My, mua sam 13 yéu td kich nén kinh té phat trién. Mua
sim cang nhiéu thi s& 1am gia ting san xuét va dich vu.

Véi mat hang dét may, My 14 nudc tiéu ding hang dét may 16n nhét thé
giéi. Hang nam, ngudi My tiéu dung mat hang nay gap 1,5 1an nguoi Chau
Au- thi truong tiéu ding hang dét may thir hai thé gigi. Theo diéu tra, mot
nim phu nit My mua 54 bd quan 4o.

Trong phong cach in mic, ngudi My thudng chu trong dén yéu t tu
nhién, binh thuong. V&1 ngudi My, su thodi mai trong cach dn mac la uu tién
hang dau. Boi vay, khi 1am viéc, nam gi6i thuong mic nhitng chiéc so mi va
quan au vai soi bong rong thoang con nit gidi thi mic vay voi chat liéu co
gidn. Con trong cudc sdng hang ngay, quan bo 4o thun 1 phong cich in mic
ddc trung nhit. & moi noi trén dit My, ban ciing c6 thé bat gip phong cach in
mac nay.

Nhip sdng & My rat khan truong va ho tiéu dung cac san pham ciing rat
khan truong. Mot sb san pham ma ho chi str dung trong mot thoi gian ngan

mac du chua hdng nhung n6 da cii hoac 1a ho khong thich thi ho s€ mua cho
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minh nhitng thtr méi. Khi da di mua thi ho s& mua sim hang loat nhét 14 quan
40. Ho thich mua nhimng quéan 4o ddc dao nhung phai tién lgi. Sau d6 néu thay
hét mdt hodc cii thi ho lai dem cho va lai di mua dd méi.

Trong mit hang dét may, ngudi My kha dé tinh trong viée lwa chon cic
san pham may nhung lai kho tinh ddi voi cac san pham dét. Nguoi My thich
vai soi bong, khong nhau, rong va co xu hudng thich cic san pham dét kim
hon.

Mot dic diém trong diéu kién tu nhién cua MV anh hudng dén tiéu
dung hang dét may 1a khi hau My rat da dang. Khi hau dic trung ciia My 1a
khi hau on d6i, khong qua néng vé mua hé va khong qua lanh vé mua dong.
Bén canh d6, My con c6 khi hau nhiét d61 & Hawaii va Florida, khi hau han
doi ¢ Alaska, can han doi trén vung bo tdy song Mississipir va vung khi hiu
kho tai binh dia Ty Nam, nhiét d6 giam thip vao mua dong tai ving Tay Bic
nén can cht v su khéc biét vé dia 1y khi san xudt san phém phuc vu cho nguoi
dan ¢ day.

Hién nay, M¥ 1a nuéc giau nhit thé gii v6i thu nhap binh quin khoang
36.000 USD cong véi thoi quen tiéu dung nhiéu, My 14 thi trudng hap dan dbi
vo1 cac mat hang néi chung va mat hang dét may noéi riéng. Tuy nhién, & My
murc thu nhip ciing rat da dang tao nén thi truong ciing rat da dang va thuong
chia lam ba phan doan. D6 1a doan thi truong thuong Iuu c6 thu nhap cao
chuyén tiéu dung ha lu ng dét may c6 chét lugng cao, c6 nhin hiéu ndi tiéng;
doan thi trudngtrung u tiéu dung cac mit hang cip trung binh va doan thi
truong dan nghéo tiéu dung cic mit hang cip thip. Su da dang trong thu nhap
cling 1a diéu kién cho cac nudc xac dinh doan thi trudng phu hop véi nang luc
cua minh.

Tiéu dung véi khéi lugng 16n nén gid ca 1a yéu td hap din nhat d6i véi
nguodi My. Ho thich duoc giam gia, khi giam gid ho s& mua duoc nhiéu hang

hon ma van khong phai ton nhiéu tién. Sau gia ca 1a chat luong hang hod va
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hé thong phan phdi s& 1a lya chon tiép theo cho viéc tiéu dung san pham.
Nguoi My coi thoi gian 14 tién bac nén con nguoi ¢ day luén ludn chay dua
v6i thoi gian. Moi thir & My déu can nhanh, tién lgi nhung khong ¢ nghia la
khong dep khong ngon. Vi vy, hé théng phan phdi can dam bao dugc didu
nay.

N6i chung, khac han véi thi truong Nhat- thi truong kho tinh nhat thé
gidi, thi truong My 1a thi truong twong ddi dé tinh. Sy da dang trong séc toc,
ton gido, thu nhdp va dac biét 1a tam 1y chudng tu do c4 nhan cua nguoi My
da dem lai mot thi truong tiéu dung khong 16 nhung lai khong quéa cau ky va
yéu cau khat khe vé san pham nhu Chau Au.

2. Kénh phan phoi

& My c6 nhiéu loai cong ty 16n, vira va nho, cic cong ty niy co cic
kénh thi truong khac nhau. Cac cong ty 16n thuong co6 hé théng phan phdi
riéng va tu chiu trach nhiém tir khdu nghién ctru, san XUuat, tiép thi, phan phéi
va tu nhap khau. Con cac cong ty vira va nho thi chi chiu trach nhiém & céac
giai doan nho trong chudi gia tri.

Véi hang dét may, My nhap khau chu yéu qua cac nha ban budn véi
nhitng don hang 16n tir 50- 100 c¢6 khi dén ca triéu 16 ( mdi 16 co6 12 san
pham). Sau d6, cac nha ban budn s& phan phdi dén cac nha ban 1é khac. Céc
ctra hang siéu thi 14 ph bién nhét trong hé théng phan phdi hang hoa cua M.
Vi du nhu tdp doan Jc Penney- mot trong nhitng tap doan siéu thi va ban 1¢é
16n nhat & My véi 1.100 siéu thi va 2.200 ctra hang ban 1¢ trén khip nudc M.
Tai day cic mat hang tiéu dung déu c6 mit dé dap ung cho nhu cau tiéu dung
ctia ngudi dan trong d6 quan 4o va dung cu gia dinh chiém chu yéu. Trong hé
théng siéu thi lai dugc phan ra cac siéu thi cao cép phuc vu cac mat hang chat
luong cao, gid ca cao va cac siéu thi binh dan c¢6 du cac loai méat hang voi sO

lwong 16n, doanh thu 16n do phuc vu duge nhiéu tang 16p.
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Ngoai ra, & My con ¢ cac cong ty chuyén doanh co han hé thong céac
ctra hang chuyén ban cac san pham may mic c6 chit luong cao, c6 nhin hiéu
noi tiéng véi gia ca cao hay cac cong ty ban ¢ qudc gia chuyén ban quan 4o,
gidy dép, thi sach trén khap ca nude. Lay gia ca lam yéu t6 thu hut khach
hang 1a chién luoc cua cic cong ty ban hang giam gia. So véi gid & cac siéu
thi binh dan thi ¢ cidc ctra hang nay nguoi tiéu dung s€ mua dugc cac sin
pham v&i gia ré hon nhiéu. Va cac cira hang ban 1¢ v6i gia ré nhét thuong ban
nhitng hang hoa khong c6 nhin hiéu ndi tiéng hay nhap khau thang tir cac
nude gid ré ¢ Chau 4, Nam My.

Hinh thirc ban hang dang duoc phét trién manh & My 1a ban hang qua
buu dién, qua ti vi, qua mang hay ban hang theo catologue, qua céc hdi cho,
trién 1am dé nhan don hang. Sau d6, nguoi ban hang s& giao hang dén tan tay
nguol mua. Hinh thirc nay da dap Umg cho nhitng nguoi ngai di mua hay
khong c6 thoi gian mua sim nhung gia ca s& cao hon.

3. Chinh sach thwong mai ciia My anh hudng dén nhap khiu dét may.

3.1. Thué quan

Thué nhap khau tuy thudc vao phan loai san pham theo hé thong thué
diéu hoa cuia Hoa Ky ma co quan thué s& tinh cho cac san pham. Tir sau khi
hiép dinh thuong mai song phuong Viét Nam — Hoa Ky dugc ky két ( sau
nim 2000) Viét Nam dugc hudng quy ché tdi hué quéc MFN, thué quan ddi
v6i hang dét may xuat khau cia Viét Nam sang Hoa Ky da giam tir 40%
xudng con 20%. Nhu vay, giam thué quan lam cho gid hang dét may xuat
khau cua Viét Nam va Hoa Ky giam rat nhiéu va gop phan ning cao kha ning
canh tranh cua hang dét may Viét Nam.

Loai thué ma bat ky doanh nghiép nao & qudc gia ndo can cha y nhit 1a
thué chéng ban pha gia va thué d6i khang. Thué chdéng ban pha gia
(antidumping duties- Ads ) 1a thué danh vao hang héa nhap khau dé ban &
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Hoa Ky véi gia thap hon gia tri dung cua thi truong ( tirc 1a thap hon gia binh
thudng & nude san xuat va nude san xuat 1a nude cé nén kinh té thi truong ).
Con thué ddi khang ( countervailing duties- CVDs ) 1a thué danh vao hang
hoa duogc hudng tro cip xuat khau ma chinh phu nuée d6 cp cho ngudi xuat
khi xuat khau hang hoa vao Hoa Ky, viéc tro cip nay lam cho gia hang thap
mot cach gid tao va gay thiét hai cho nguoi tiéu dung Hoa Ky.

Theo quy dinh cua luat phap thi B Thuong Mai Hoa Ky chiu trach
nhiém theo ddi cac luat chong ban pha gia va luat thué dbi khang. Khi xac
dinh c6 tinh trang nay thi B Thuong Mai s& a4p dung mirc thué chéng pha gia
va thué d6i khang cho hang nhap khau do.

Uy Ban Thuwong Mai Quéc Té Hoa Ky ( ITC) chiu trach nhiém xac
dinh nhiing thiét hai do viéc ban pha gia va trg cap gia gy ra, do mot nganh
cong nghiép ciia Hoa Ky ¢6 lién quan dén mat hang bi t6 cdo. Cac co quan
Hai Quan Hoa Ky c6 trach nhiém danh thué chdng ban pha gia va thué dbi
khang v61 mirc do B Thuong Mai xac dinh va sau khi nhian dugc x4c nhan
ctia Uy Ban Thuong Mai Qudc Té Hoa Ky vé van dé nay 1a dung.

Trén thuc té, My rat hay ap dung hai ludt thué nay nham ngin chin
hang nhap khau b at vao My véi gia ré, ton hai dén cac nganh san xuit trong
nudc va hiu nhu 1a cac doanh nghiép My déu thing kién. Mot vi du dién hinh
cho cac doanh nghiép Viét Nam la vu ki¢n ban pha gia ca tra va ca basa. Cac
doanh nghiép san xuit thuy san My d3 thang kién trong vu nay va hang Viét
Nam phai chiu thué chdng ban pha gia. Chinh vi thé ma triroc khi xuat khau
vao thi truong Hoa Ky cac doanh nghiép xuit khau hang dét may Viét Nam
can nghién ctu k§ vé vin dé nay va hoc hoi kinh nghiém cua cic doanh
nghiép di trudce.

V& uu dii thué quan, My c6 hai vu dii 16n nhit vé thué quan cho cac
nudc thong qua Quy ché Téi Hué Qubc ( MFN) va hé théng Uu dai thué quan

phd cap (GSP). Quy ché Tbi Hué Qudc( hay con goi 1a quan hé thuong mai
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binh thudng NTR ) 1a Hoa Ky s& danh d6i xir binh ding vé thuong mai ( dic
biét 1a thué quan ) gitra cac nuéc duoc huong quy ché MFN.

Hién nay, Hoa Ky da danh quy ché MFN cho tit ca cic nudc da ky
Hi¢p dinh GATT 1947, tat ca cac thanh vién WTO va hau hét cac qudc gia
ma tudn thu diéu khoan Jackson-Vanik di ky hiép dinh thuwong mai song
phuong v6i Hoa Ky. Viét Nam da dugc huong quy ché nay tir khi hiép dinh
song phuong ¢6 hiéu luc 10/12/2001. Cac nudc chua duoc huong quy ché nay
phai chiu muc thué suit phi t6i hué quc ( Non- MFN ) nam trong khoang 20-
110% cao hon nhiéu so véi thué sudt MEN. Con hé théng Uu dii thué quan
pho cap (GSP) 14 hé thdng vu dai don phuong khong kém céc diéu kién co di
¢6 lai ma Luat Thuong Mai Hoa Ky cho phép Tong Thong M toan quyén
danh cho céc nudc phat trién uu dai thué quan bang khong déi véi mot sd san
pham tir nudc d6 vao My va c6 toan quyén rit bo. Hién nay, My da ap dung
ché d6 uu dai nay cho trén 4450 san pham tir trén 150 nude va lanh thd dang
phat trién trong d6 c6 cac nudc Thai Lan, Malaysia, 4n Do, Pakistan,
Philipines 13 nhitng nuéc xuit khau hang dét may rat manh vao My.

Hién nay, Viét Nam chua dugc huong vu dai GSP vi theo luat phap My
Viét Nam chi dugc hudng quy ché nay khi Viét Nam dugce hudng quy ché tdi
hué qudc MFN va phai 13 thanh vién cia WTO va IMF nhung Viét Nam méi
chi dat duoc hai diéu kién, con diéu kién gia nhap WTO thi van chua dat
duoc. Viét Nam dang xtc tién ddy manh viéc gia nhap WTO trong nim 2005
nay.

3.2.Han ngach

Han ngach nhap khau( import quota ) ban hang theo luat, chi thi hoic
cong bd boi co quan c6 tham quyén do luat phap quy dinh voi muc dich kiém
soat s6 lugng nhap khau mit hang nao d6 trong mot thoi gian nhét dinh.

Hau hét cac han ngach nhap khiu do Cuc Hai Quan Hoa Ky( US

Custom Service ) quan ly. Cuc Truong Cuc Hai Quan kiém soat viéc nhap
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khau hang theo han ngach nhung khoéng c6 quyén cdp hay ting, giam han
ngach.

Han ngach nhap khau ciia Hoa Ky duoc chia lam hai loai:

-Han ngach thué quan( Tariff- Rate Quota ):

Quy dinh s6 lugng mat hang d6 duoc nhap khau vao Hoa Ky véi muc
thué giam trong mot thoi gian nhét dinh. Han ngach nay khong han ché vé sd
luong nhap khau mit hang nay nhung néu s6 luong vuot qua quota cho thoi
gian d6 s€ bi danh thué nhap khéau cao hon khi han ngach dugc st dung hét,
Hai quan & céc cira khiu s& yéu cau ngudi nhap khau ky quy mot sd tién wdc
tinh dé nop thué cho sd hang giao qua s6 luong. Thong thuong, han ngach
nay do Tong Thong M cong bd theo cac thoa thuan thuwong mai phii hop voi
luat thuong mai.

- Han ngach tuyét dbi ( Absulute Quota):

La han ngach giéi han vé s6 lugng hang nhap khéau vao Hoa Ky, néu sb
lugng vuot qua han ngach cho phép s€ khong dugc nhap vao Hoa Ky trong
thoi han ctia quota. Mot sb quota 13 4p dung chung, con mét s thi chi ap dung
riéng d6i voi mot sé nude. Hang nhap qua sb luong theo quota s& phai tai xuét
hodc luu kho trong sudt thoi han ctia quota cho dén khi bit dau thoi han quota
moi.

Nhin chung, Hoa Ky khong giéi han vé han ngach trir khi trong Hiép
dinh hang dét may ky gitra Hoa Ky va cac nuéc c¢6 quy dinh diéu nay. Tuy
nhién, néu khong c6 hiép dinh dét may thi theo Luét thuong mai Hoa Ky,
chinh phu Hoa Ky van c6 quyén don phuong ap dit cic han ngach mang tinh
han ché ddi vé6i cac loai hang dét may.

Han ngach hang dét may ciing c6 hai loai nhu trén nhung ngoai ra hang
dét may mubn xuit khau vao Hoa Ky phai c6 Visa dét may. Visa dét may 1a
mot ky hau dudi dang mot tem, ddu do mot chinh phii nudc ngoai déng trén

hoa don hoic trén gidy phép xuit khau. Visa dugc dung dé kiém soat nhap
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khau cac san pham dét may, ngin cAm nhéap khau hang hoa trai phép ( chong
chuyén tai bat hop phép va giao hang sai han ngach ) vao Hoa Ky. Mot Visa
hang dét may co thé bao gdm hang c6 han ngach hodc khong co han ngach.
Hang dét may c¢6 han ngach c6 thé can hoidc khong can mot Visa tuy thudc
vao nudc xuat xtir duge Hoa Ky chap thuan theo mot Visa Agreement ky voi
tung nudc. Tuy nhién, mdt Visa hang dét may khong c6 ddm bao cho viéc
nhép khau vao Hoa Ky néu han ngach bi hét han ( Dose ) trong thoi gian van
chuyén ( tirc 13 giita thoi gian sau khi hang da duoc dong dau Visa ¢ nudc
xuat khau va thoi gian hang dén Hoa ky) thi ngudi nhap khau & Hoa Ky ciing
khong dugc lam tha tuc nhan hang cho dén khi han ngach dugc bod sung hodc
gia han lai.

Hién nay, Hoa Ky dang 4p dung hé théng thong tin Visa dién tir
“ELVIS”, quy dinh vé viéc chuyén cac thong tin Visa bang dién tir lién quan
dén hang dét tir mot qubc gia nao d6 cho Hai quan Hoa Ky va Viét Nam la
mot trong nhitng nudc ap dung hinh thirc nay.

3.3.Cac quy dinh khac

3.3.1.0uy dinh vé nhin mdc

& My, luat ap dung chii yéu vé nhin mac hang dét may 1a ludt xac dinh
san phém so1 dét va luat nhan hi€u san phém b::ing len nam 1939. Hau hét cac
san pham soi, dét khi nhap khau vao Hoa Ky déu phai duoc dong du, niém
phong kin va ghi nhan. Nhan mac phai dugc ghi rd rang, khong tay xoa va ghi
nhiing thong tin sau:

-Tén riéng cac loai soi va ty 1€ phﬁn tram trong luong cua cac chit soi
c6 trong san pham

- Tén cua nha san xuit hodc tén hay sd ding ky “ chimg minh” ciia mot
hay nhiéu ngudi phu trach tiép thi hodc diéu hanh san pham soi dét. S6 dang

ky “ chimg minh” do Uy Ban Thuong Mai Lién Bang Hoa Ky cép. Va
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- Tén cua qudc gia noi ma san pham dugc gia cong hodc san xuat.

Ngoai cac quy dinh trén, v&i cac chuyén hang soi dét c6 gia tri trén 500
USD thi phai ghi thém céc thong tin vé& nhin hang hoa:

- Chit liéu soi hodc tong hop cac soi.

- Ty 1€ trong lugng cua mdi loai soi ¢ trong san phém.

- Tén hodc dic diém nhan dang khéic ctia nha san xuét hodc ctia mot
hay nhiéu nguoi theo quy dinh ctia luat xac dinh san pham soi dét duoc cép va
dang ky tai Uy Ban Thuong Mai Lién Bang Hoa Ky. Va

- Tén ciia qudc gia gia cong hay san xuét

Tt ca cac hoa don vé thong tin hang dét soi phai c6 hoa don vé trong
lugng soi, sgi don hay soi nhan tao, sgi c6 dung cho ban 1¢ khong va soi co
dung lam chi may hay khong.

Con nhdn hang hoa cho san pham len dyoc quy dinh theo luat nhin
hiéu san pham bang len. Theo luat ndy, san pham len phai bao gom:

- Ty 1¢ trong luong clia tong cac sgi ¢6 trong san pham len

- Ty 1é trong luong tdi da cia san pham len, cta cac chit liéu khong

phai soi, va

- Tén nha nhdp khau, tén nha san xuat bat budc phai ghi khi nhap khau
san pham len c6 gia trj dén trén 500 USD va thudc quy dinh ctia luat nhan
hiéu san pham len.

Ngoai ra, luat xac dinh san phém so1 dét va luat nhan hi€u san phém
bang len ciing quy dinh céac chi tiét nhu loai nhin hang ho4, cach thirc gin vi
tri ctia nhin hang hoa trén san phiam va trén bao bi. Vi viy, cac nha xuit khau
nén tim hiéu k¥ vé hai luat nay dé khong vi pham vé nhin hang hoa.

3.3.2. Quy dinh vé xudt xit hang hod

Uy Ban Thuc Hién Hi¢p Pinh hang dét may s€ chiu trach nhiém vé

viéc khai xuat xtr hang hoa. Td khai xuét xtr hang hoa phai dugc dinh kém véi
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bat ky 16 hang nhap khau nao va két hop véi Hai quan dé quan 1y han ngach
nhap khau. Boi han ngach nhap khau 4p dung cho cac qudc gia khac nhau thi
khac nhau nén phai dya trén xudt xt ctia hang dét may méi kiém soat dugc.
Khi nhap khiau hang dét may vao Hoa Ky phai ndp ngay cho Hai quan Hoa
Ky to khai xuat xit hang hoa. C6 hai loai t& khai xuat xir: to khai xut xtr don
va to khai xudt xt kép. To khai xuat x don dugc dung khi nhap khau hang
dét may c6 ngudn gdc xudt xur tir mot qudc gia hodc chi dugc gia cong tai mot
qudc gia bang cac nguyén lidu san xuét tai Hoa Ky hodc tir qudc gia khac ma
n6 dugc san xuat. Con to khai xuat xtr kép str dung khi nhap khau hang dét
may ma dugc san xuat hay gia cong va/hoic cé chira cic nguyén lidu tir nhidu
nude khac.

Hai quan sé& xac dinh quéc gia xuat x{r dya trén to khai xudt xtr va cac
quy dinh vé “ bién doi thuc chat”. Bién ddi thuc chat duoc xac dinh 1a néu
hang dét may c6 ngudn gdc tir qudc gia A nhung duge chuyén qua qudc gia B
roi moi xuat khau vao My, néu nhu hang d6 khong trai qua giai doan ché bién
hay gia cong dang ké nao thi 16 hang d6 s& duoc xem nhu 13 xuit xt tir quéc
gia A. Mot san pham phai c6 sy thay doi vé nhan dang va xac dinh thuong
mai, dac tinh co ban hoac gia tr1 st dung thuong mai méi dugc xac dinh la
bién d6i thuc chat. Va mot 16 hang dugc ché bién tai nhiéu qudc gia khac
nhau, qudc gia ndo ma tai d6 16 hang trai qua giai doan bién d6i thuc chat thi
quéc gia d6 1a qudc gia xuit xi.

3.3.3. Tiéu chudn vé hang dé chay

Uy Ban vé an toan san pham tiéu ding Hoa Ky s& giam sat viéc nhap
khau va kiém tra cic 16 hang dét may nhap khau nhim dam bao cac tiéu
chuan cta luat vé san pham dét d& chay. Va hau nhu cac san pham dét may
nhap khau vao Hoa Ky déu phai tuan tho lut ndy nhdm bao vé nguoi tiéu

dung khoéi céc hiém hoa tir viéc cac quan 4o dé bén lra va su dung cac vat
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dung d& chay trong nha. Trong luat nay ciing quy dinh r& vé tinh bén Itra d6i
v61 hang dét may.

Trén day 1a mot s6 quy dinh co ban can cht ¥ khi xuat khau hang dét
may vao Hoa Ky. Hoa Ky la nudc cua ludt phap. Vi vay, cac doanh nghi¢p
dét may can luu y moi van dé dé tranh rac rdi trong qua trinh xuat khau.

4.Hi¢p dinh dét may Viét Nam- Hoa Ky

Sau Hi€p dinh thwvong mai song phuong Viét Nam-Hoa Ky, kim ngach
xuat khau hang dét may cua Viét Nam ting manh tir 30 triéu USD niam 1999
dén 49,34 tri¢u USD ndm 2001 va 975 triéu USD vao nam 2002( tic 1a tang
1876% sovéi nam 2001) dwa Viét Nam tré thanh nha cung cap hang dét may
16n thir 6 ciia My. Su ting truong manh mé& nay da hdi thuc My ky két Hiép
dinh dét may va6i Viét Nam vao thang 7/2003 va c6 hi¢u luc tir 1/5/2003 dén
31/12/2004. Theo Hiép dinh nay, nam 2003, hang dét may Viét Nam chiu
muc han ngach 1a 1,7 ty USD va 38 mat hang s& chiu han ngach trong d6 co
cac mat hang chu luc xuét khau cua Viét Nam nhu 40 so mi dét kim soi bong,
quﬁn dét so1 bong va 4o canh. Han ngach cho cac san phém s¢1 bong va soi
nhan tao s€ tdng 7%/nam va han ngach cho céic san phém so1 len s€ tang
2%/nam. Cac mat hang tiém nang khong phai chiu han ngach 1a vali hanh ly,
ao jacket, sg1 nhan tao va 4o khéc...Néu hai bén Viét Nam- Hoa Ky khong
huy bo hay xem xét hi€p dinh sau ngay 1/12/2004 hay 1/12 cua ndm sau do
cho dén khi Viét Nam gia nhap WTO thi hi€p dinh sé tu dong c6 hi¢u luc
thém madt nam nira.

Sau khi ky két hiép dinh dét may Viét Nam-Hoa Ky, kim ngach xuét
khau dét may Viét Nam sang Hoa Ky d3 ting trudong rat manh thé hién ¢ dudi

bi€u do sau:
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Pon vi: Triéu USD

Hinh 2.3: Kim ngach xuat khidu hang dét may ciia Viét Nam sang thi
truong My
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Nguon: Téng hop tir cac bao va mang Internet

Nhu vdy, ta thiy nam 2003, kim ngach xuat khau hang dét may Viét
Nam sang Hoa Ky 1a 2500 triéu USD ting 156,4% so véi nam 2002. Mac du
nam 2004, My da gay suac ép cho hang dét may Viét Nam la da giam han
ngach dét may cua Viét Nam thém 4,5% nham bao ho thi truong My nhung
kim ngach xuit khau hang dét may cua Viét Nam sang Hoa Ky nim nay van
dat 2700 triéu USD. Va du kién nam 2005 kim ngach xuat khau hang dét may
cua Viét Nam sang thi truong nay la 2800 tri¢u USD.
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Sau ngay 1/1/2005, My bai bé han ngach dét may cho cac nudc thanh
vién WTO, hang dét may Viét Nam vao Hoa Ky ngay cang kho hon do muc
d6 canh tranh ngdy cang cao hon tir cac d6i thu xuit khau dét may 16n nhu
Trung Qudc, 4n Do, Malaysia...va strc ép tir phia cac nha san xuat hang dét
may My. Boi vdy, Viét Nam cin day nhanh qua trinh dam phéan gia nhap
WTO.

IV. thyc trang xuit khdu hang dét may ciia cong ty xuit nhiap khiu dét may
sang thi tred'ng my

1.Quy mé, toc dd ting truéng

Déi véi cong ty, My 1a thi truong méi, ¢ strc hiit manh mé va c6 toc do
ting truong manh nhét trong thi truong xudt khau cta cong ty. Hoa cling xu
hudng chung ctia nganh dét may, cong ty xuat nhap khau dét may da nhanh chong
gia ting quy md clia minh vé hang dét may sang thi truong nay sau Hiép dinh dét
may Viét Nam- Hoa Ky ¢6 hi¢u luc tir 1/05/2003. Ta co6 s liéu vé kim ngach XUt
khau ctia cong ty sang thi truong My qua bang sb liéu dudi day:

Bang 2.3: KNXK hang dét may cua cong ty sang thi trwong My

Thi truong | Nam 2000 Nam 2001 Nam 2002 Nam 2003 Nam 2004
GT GT Téng GT Téng GT Téng GT Téng
(USD) (USD) 01/00(%) | (USD) 02/01(%) (USD) 03/02(%) (USD) 04/03(%)
My 4.230 19.398 +358,58 272.492 +1304,7 1.255.304,6 +360,67 2.476.359 | +97,3
Ti trong (%) | 0,06 0,3 4,97 17,13 31,2
Téng 6.880.000 6.373.000 | -7,37 5.485.000 | -13,9 7.326.000 +33,56 7.936.000 | +8,33
KNXK

Nguon: phong Ké Hoach- Thi Trudng. Vinateximex

Véi gia tri xuat khau sang thi truong My nho bé 4.230 USD chiém
0,06% trong Tong KNXK ciia cong ty nim 2000 nhung dén nam 2004, thi
truong My da vuon 18n 1a thi truong xuat khau 16n tht hai cia cong ty voi gia
tri xuat khau dat 2.476.359 USD chiém 31,2 %. Mic du, My di ap dung hang
rao bao hg day dac nhung ciing khong can dugc hang dét may cua cac nudce
d6 vao day. Vi vy, ngay tir khi thanh lap, cong ty di xac dinh day 1a thi
truong tiém nang ddi véi mat hang dét may nén da tap trung ngudn luc phat
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trién thi truong nay. Tuy nhién, trong ba ndm dau 2000, 2001, 2002, kim
ngach xuit khau ciia cong ty sang thi truong nay van chiém khong dang ké
trong Téng KNXK ctia toan cong ty; nam 2000 chiém 0,06%, nim 2001
chiém 0,304% va nam 2002 chiém 4,97%. Nhung téc d6 ting truong lai dat
rat cao, nam 2001 gia tri xuat khau sang thi truong nay ting 358,58% so voi
ndm 2000, ndm 2002 ting 1304,7% so véi nam 2001. Do gi4 tri xuat khau
nho nén toc do ting trudng cao khong phan anh dugc hiéu qua kinh doanh
trén thi truong nay. Kim ngach xuét khau sang thi truong nay chi thyc sy ting
manh tr nam 2003. Nam 2003, KNXK sang My tang 360,67% so v&1 ndm
2002 va nam 2004 ting 97,3% so v&i nam 2003. Bat ké KNXK cua toan cong
ty c¢6 nhiing thing trdm (ting trudng am trong 2 nam 2001, 2002), KNXK
sang thi trudng My van dat duoc sy ting trudng déu dan. Dén nam 2004, véi
ti trong 31,2% trong Tong KNXK, thi truong My di thay thé vi tri thir hai cta
thi truong EU trong co cau thi truong xuat khau cia cong ty. Nhiing cd gang
clia cong ty trong viéc khai thac thi truong nay da dem lai két qua dang ké cho
cong ty trong chién luogc phat trién thi truong.

2. Co cAu mit hang

Hang dét may cta cong ty xuat khau sang thi truong My dap tng ting
16p binh dan & My. Cac mit hang dét may xuat khau chu yéu 14 4o jacket, 4o
so mi, quan va hang dét kim. Cac mat hang nay don gian, gia ré nén dugc
nguoi dan c6 thu nhap trung binh lya chon.

Co c4u mit hang dét may xuét khau ciia cong ty sang thi truong My
dugc thé hién qua bang s6 liéu sau:

Bing 2.4: Co cAu mit hang dét may XK ciia cong ty sang thi truong My

Nam 2000 Nam 2001 Nam 2002 Nam 2003 Nam 2004
o GT | T T T T T
Mat hang (WUSD | t GT ) GT ) GT ¢ GT ¢
ron ron ron ron ron
ME wspy | T8 | (uspy | T8 | (usD) e (usD) ne
) (%) (%) (%) (%) (%)
30 jacket 1170 | 27,66 | 11312 | 583 32.348 2,58 | 282801 | 114
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40 so mi 1.135 | 26,84 | 2.883 14,86 | 5.734 2,1 49.640 3,95 | 241.019 9,7
Quan 3.013 15,5 107.167 | 39,3 | 128.740 10,26 | 1.082.596 | 43,72
Quan 4o khac 2.648 0,97 | 28.778 2,29 | 70.220 2,84
Dét kim 1.925 | 45,5 | 2.190 11,34 | 153.543 | 56,35 | 967.547 77,1 759.580 30,67
Thu cong théu 3.400 1,28 | 48.251,6 3,82 | 40.143 1,67
Tong KNXK

sang Mg 4.230 | 100 19.398 | 100 272.492 | 100 1.255.304,6 | 100 2.476.359 | 100

Nguon: phong Ké Hoach- Thi Trudng- Vinateximex

Mit hang xuét khau chu luc cta cong ty trong 2 nim dau sang thi
truong My 14 cac san pham dét kim va 4o jacket. Nam 2000 xuat khau dét kim
moi dat gia tri 1.925 USD ( chiém 45,2% kim ngach xuat khau cong ty sang
thi truong M¥), gia ttri ndy 1a rat nho song day la nhitng budc tiép can dau
tién ctia cong ty vao thi truong nay khi méi thanh 1ap. Cac san pham dét kim
thi chu yéu l1a khan bong, 4o len dét kim va mdt s6 mat hang dét kim khac c6
gia tri nho. Pay 1a mat hang ma cong ty da quyét tam khoi phuc sau mot thoi
gian khong chu trong dén né. Vi véy, cic nam sau gia tri ciia mat hang nay
trong kim ngach xuét khau sang thi trudong My da ting 1én, va nam 2003 gia
tri dong gop trong kim ngach xuét khau sang thi truong My 16n nhat 967.547
USD chiém 77,1%. Nam 2004 gia tri xuat khau cta mat hang dét kim giam
xudng con 759.580 USD chiém 30,67% nhuong ngdi vi dan dau cho mat
hang quan du. Nam 2004 gia tri xuat khau quan au dat 1.082.596 USD chiém
43,72% kim ngach xuat khau sang My. Bat dau xuét khau tir nam 2001 trong
4 nim hoat dong mat hang nay lién tuc gia ting vé gia tri xuat khau. Nam
2001 méi chi dat 3.013 USD dén nam 2002 1a 107.167 USD va nam 2003 1a
128.740 USD dén nam 2004 14 1.082.596 USD

Vi mit hang 4o jacket xuét khau, riéng nim 2002 cong ty di khong
xuét khau mat hang nao sang thi trudng My 1a do cac ddi tic quen thudc thir
dit hang cac mat hang khac dé ki hop ddng lau dai v6i nhiéu mat hang . Doi
v6i ndm 2003 gia tri xuat khau mat hang nay van nho dat 32.348 USD chiém

2,58% kim ngach xuat khiu sang thi truong My nim d6. Nhung dén nim
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2004gia tri xuat khau cta n6 dat 282.801USD ting 8,74 1an so v6i nam 2003.
San pham 4o jacket xuat khau ciia cong ty chu yéu la 4o hai 16p va dugc xuét
khau sang M¥ qua bén thir ba 1a cac ddi tac Pai Loan.

40 so mi 1a mot trong nhitng mat hang xuat khau dau tién ciia cong ty
sang thi truong My. Cong ty xuat 40 so mi nam dét kim vai cotton . Gié tri
xuat khau cta mit hang nay ciing ting nhung khong ting manh bang cac mit
hang 4o jacket va quan au. Nam 2004 gia tri xudt khau mat hang nay la
241.019 USD tang gip 4,85 lan so v6i nim 2003 nhung chiém c6 9,7% trong
tong KNXK cua cong ty sang thi truong My.

Ngoai ra, cong ty con khai thac thém cac mat hang khac dé xuat khau
sang thi trudng nay nhu quan 4o khac hay hang thi cong théu dé co thé dap
mg cac nhu cau da dang hon va gia ting KNXK cta minh sang thi truong
My.

3.Hinh thirc xuit khau

Thi truong M¥ rat dé tinh, da dang trong tiéu dung hang dét may nhung
lai c6 hang rao bao ho day dac. Do do6, & cac nudce cé trinh do thép nhu Viét
Nam thi xuat khdu gian tiép qua bén thtr ba 13 phuong thirc thAm nhap chu
yéu khi méi vao thi truong nay. Va dbi v6i cong ty diéu nay ciing khong nam
ngoai dic diém chung cta nganh dét may Viét Nam. Phuong thtrc thAm nhap
chu yéu cua cong ty vao thi truong nay 1a phuong thirc gia cong xuét khau.
KNXK theo phuong thirc xuat khau cua cong ty duoc thé hién qua bang dudi
day:

Bang 2.5: KNXK cua cong ty sang thi trwong My theo phwong thire XK

Néam 2000 Néam 2001 Nam 2002 Nédm 2003 Néam 2004
Phuong

. Ti Ti Ti Ti Ti

thire xuat | GT GT GT GT GT

R trong trong trong trong trong
khéu (USD) (USD) (USD) (USD) (USD)

(%) (%) (%0) (%0) (%)
Giacong | 2.305 | 54,49 | 13.938 | 71,86 | 200.445 | 73,6 | 878.713 70 1.728.498,6 | 69,8
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Tryctiép | 1.925 | 45,51 | 5460 | 28,14 | 72.047 | 26,4 376.591,6 30 747.860,4 30,2
Tong

KNXK 4230 | 100 19.398 | 100 272.492 | 100 1.255.304,6 | 100 2.476.359 100
sang My

Nguon: phong Ké Hoach- Thi Trudng. Vinateximex

Quan triét sy chi dao cua Tong cong ty dét may Viét Nam ( Vinatex ),
thdy duoc loi ich cua viée xuat khau truc tiép, cong ty xuat nhap khau dét may
da cd gang tang ti trong xuat khau tryc tiép trong KNXK ctia cong ty sang thi
truong My nhung van khong ting dang ké. Nam 2000, ti trong xuat khau truc
tiép sang thi truong My 1a 16n nhat chiém 45,51% nhung gia tri xuit khau
truc tiép lai rat nho chi co 1.925 USD. Céac nam sau, gia tri xuét khau sang thi
truong My tang manh, véi kinh nghiém cta cong ty kinh doanh trén thi
truong nay thi gia tri xuat khau tryc tiép ciing ting nhung ti trong ma xuét
khau truc tiép dong gop ting khong dang ké. Nam 2003 ting 5,2 1an so voi
nam 2002 va nim 2004 ting 1,98 1in so v6i nam 2003. Tuy nhién, xuat khau
tryc tiép 1a hudng di chinh ma cong ty huéng téi trong hoat dong kinh doanh
cua minh.

4.Cac bién phap ma cong ty 4p dung dé ting cwong xuit khiu hang
dét may sang thi truong My

Pé xuat khau vao thi truong My, cong ty da nd lyc dua ra nhiéu bién
phap dé ting cuong hoat dong xuét khau sang thi truong nay. Nhung 1a mot
doanh nghiép thuong mai thuan tuy nén viéc tac dong dén cac nhém giai phap
lién quan dén cung 1a rt han ché va chu yéu la cong ty 4p dung cac bién phap
lién quan dén cau, ngudn von ciing nhu ngudn nhan lyc dé day manh hoat
dong xuét khau sang thi truong My

D6i v6i nhom giai phap lién quan dén cung thi chu yéu cong ty co quan
hé tt voi cac don vi san xuét true tiép nhu May 10, May Thing Long, cong

ty May 2 Hai Phong, Dét 8/3. Day 1a nhitng don vi san xuét cac mat hang c6
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chat luong tot va da duoc cip tiéu chuan quan 1y chit lugng ISO 9002 va tiéu
chuan SA 8000. Vi vay, dap ung duoc yéu cau vé tiéu chuan chit luong cia
cac nha nhap khau My. Bé tac dong dén viéc d6i mdi cong nghé san xuat,
cong ty da giup cac don vi san xuit nhap khau cac day chuyén san xuét hién
dai 1am nang cao chét lugng san pham vira giup nang cao ning suat lao dong.
Con voi chién luge da dang hoa mit hang thi cong ty da day manh cong tac
thiét ké san pham, da dang hod mau ma dé gioi thiéu dén khach hang.

Cac giai phap lién quan dén cau, trong nhitng ndm dau khi tién hanh
nghién ctru thi truong My, cong ty da to chirc cac cudc hoi thao chuyén dé vé
thi truong My, cac khoa hoc kinh doanh trén thi truong My véi su gitp do
cua phong Thuong Mai va Cong nghiép Viét Nam, cong ty ludt Russin &
Vecchi, cong ty luat White & Case, cong ty Thuong mai va phat trién (TDA)
va truong dai hoc Kinh Té Qubc Dan. Cong ty da thanh 1ap to chuyén trach
nghién ctru thi truong M§ va hang nim ciing di t6 chuc doan can bo sang
diéu tra, ndm bét tinh hinh thuc té cua thi trrong nay hay thu thap thong tin vé
khach hang qua Van phong dai di¢n ctia Vinatex & My. Ngoai ra, cOng ty con
khai thac thong tin vé thi trudng, dbi thi, khach hang... qua mang internet va
qua cac 4n pham cta nganh va cac an pham qudc té. Va diéu dang ghi nhan 1a
cong ty di to chirc tt ngudn thong tin ndi bo giup cho viée cap nhat va phan
tich tinh hinh dugc nhanh chéng va hiéu qua.

Két hop voi cong tac nghién ciru thi trudng, cong ty dd ddy manh cong
tac xuc tién, quang ba san pham toi khach hang My théng qua viéc tham gia
mot sd hoi cho thuong mai nhu hdi cho Atlanta hay cho ra doi cac catalogue,
cac to roi.

V& ngudn vbn, cong ty di c6 mdi quan hé t6t va 1au dai v6i cac ngan
hang 16n nhu Vietcombank,..., cac t6 chirc tin dung dé dé dang huy dong khi

can cling nhu s€ c6 duogc loi thé khi vay von.
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V& nhén lyc, cong ty ciing dd tuyén thém cac can bd méi dé dap tng
nhu cidu mo rong kinh doanh xuét khiu. Va cong ty ciing di cir can bd di hoc
dé nang cao trinh do chuyén mén, tin hoc, ngoai ngit dé dap tmg duoc yéu cau
cua cong vigc.

V. Panh gia chung vé xuit khdu hang dét may cia Cong ty xuit nhip khau
dét may sang thi trwuong My

1.U'u diém

Khi nhin nhan vé hoat dong kinh doanh ctia minh, bat ky doanh nghiép
nao ciing phai danh gia dugc wu diém va nhugc diém ciia minh. Cong ty xuét
nhap khau dét may khi xuét khau sang thi truong MY cling dat dugc mdt )
vu diém sau:

- Bén canh mit hang chinh 1a 4o jacket, quan &u, 40 so' mi, san pham
dét kim, cong ty da nd luc khai thac thém cac mit hang nhu hang thu cong
théu va mot sb quan 4o khac dé xuat khau di My. Tuy nhitng mit hang nay
gia tri khong 16n nhung né gop phan tao nén co ciu mit hang xuat khau da
dang va lam tdng doanh thu cho cong ty.

- Gia cong 1a hinh thirc xuét khau chii yéu ciia cong ty. Nhung cong ty
da cb gang tan dung moi co hoi dé c6 thé tiép can tryc tiép voi thi truong nay.
Mot s6 nha nhap khau vira va nho cia My v6i nhitng don hang c¢é khi chi ¢6
gia tri 2000 USD hay Viét kiéu My 1a ddi tac ma cong ty hudng ti trong
nhitng budc di dau tién dé tiép can thi truong nay.

- Gi4 ca la phuong thirc canh tranh chu yéu ciia hang dét may Viét
Nam. Nén dé nang cao kha ning canh tranh hang dét may, cong ty da chu
dong tim kiém nguén nguyén vat li€u trong nudc dé nang cao ti I¢ ndi dia hoa
san pham nham ha gi4 thanh san pham va thu hut dugc cac nha nhap khau My
dén voi cong ty.

-Vé chét luong san pham, cong ty da chu trong lya chon nhing don vi

san xudt co uy tin, c6 kha ning dé khang dinh chit luong san pham dét may
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ctia minh, giam sat cac don vi san xuat hang dét may xuét khau cho cong ty.
Cong ty di nhap khau cac day chuyén may ban cho cic don vi san xudt voi
gi4 hitu nghi nham gitp cac don vi ndy d6i méi trang thiét bi dé nang cao
chat luong san pham.

- Gilr chan khach hang cii va thu hat khach hang méi, cong ty da thuc
hién cac thanh toan hép dan nhu: thanh toan tra cham, thanh toan theo tung 16
hang nhung c6 diéu kién rang budc, thanh toan T/T

- V&i cong tac thiét ké thi cong ty chii dong tim kiém cac mau ma méi
dé gi6i thiéu véi khach hang. Néu nhu khach hang dong ¥ véi mau d6 thi tién
hanh san xuat .

- Khi nghién ctru vé thi truong MY, cong ty da thanh lap to xtc tién va
phat trién thi truong chiu kho nam bat thong tin tir nhidu ngudn khac nhau
nhu tir cic 4n pham qudc té, tir mang, tir phong Thuong mai va Cong nghiép
Viét Nam, tr Hi¢p hoi dét may Viét Nam, hay tur Téng cong ty, tir Van phong
ciia Vinatex tai My nham dua ra quyét dinh ding dan dép Gng nhu cau cta
khach hang.

- V& trinh d6 ngudn nhan luc cong ty di to chic cac khéa hoc kinh
doanh trén thi truong M§ nhim trang bi kién thitc chuyén mén cho nguoi lao
dong khi thuc hién cong viéc cua minh

- V& ngudn vén, cong ty di c6 mdi quan hé 1au dai véi cac ngan hang
tir khi con 1a Ban xuét khau ctia Téng cong ty. Tiép budc trén nén tang cil,
mbi quan hé 1am dn cua cong ty v6i cic ngan hang va cac to chirc tin dung
ngay cang phat trién, tao diéu kién cho cong ty d& dang khi huy dong vén cho

hoat dong xudt khau
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2.Tén tai va nguyén nhan

2.1 Ton tai

Mic du da cb ging trong viéc day manh xuat khau sang thi truong My
nhung cong ty van khong tranh khoi co nhitng vudéng miéc, nhitng ton tai.
Nhiing ton tai clia cong ty duoc thé hién dudi nhitng diém sau:

- Cong ty di chiu kho khai thac thém nhiéu mit hang nhung mit hang
khac van chi chiém gia tri rit nho con miat hang xuat khau chu luc sang My
van chi 13 40 jacket 2 16p, 40 so mi nam vai cotton hay quan au véi kiéu dang
don gian.

- Chi tryong giam ti trong gia cong xuat khau va ting ti trong xuét
khau tryc tiép di thuc hién duge nhung ti trong xuat khau truc tiép ciing ting
khong dang ké.

- Chat lugng san pham ciia cong ty van chua duge nang Ién rd rét. Sau
viéc vai bi thoi mau khi thuc hién hop déng v6i cong ty cua Han Quéc hay 16
hang 40 so mi cho dbi tic Pai Loan may khong ding quy céach, cong ty da
chu trong trong viée kiém tra chat luong vai va chét lugng may trudc khi xuét
dé han ché nhiing sai sot vé mat chat luong san pham. Tuy nhién, véi trong
nudc chua dat dugc yéu cau vé chét lugng cho hang may nén co hdi khai
thac vai ndi dia chua gdy duogc uy tin cho céc ddi tac nuée ngoai ma chat
lwong san pham may phu thudc kha 16n vao chat lugng vai. Han ché vé chat
luong san pham ciing 1 han ché chung ctia nganh dét may Viét Nam.

- Cong tac thiét ké san phim may mic con kém. Cac san pham nay
thuong rat don gian va khong mang tinh thoi trang va cong ty cha yéu van sir
dung nhitng ma mi cla nudc ngoai. Vi viy, cong ty chua c6 duoc cac san
pham ddc dao thu hut khach hang.

- Cong tac nghién ctru thi truong va tim kiém khach hang chua dat hiéu
qua. Céc thong tin vé thi truong My chu yéu 1a cac thong tin thtr cip nén do

chinh x4c cta cac danh gia vé thi trudng ndy cho mit hang cua cong ty ciing
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nhu céc yéu td anh hudng 1a khong cao. Cong ty bi dong trong viéc tim kiém
khach hang, thudng thi khach hang tim dén voi Cong ty trudc.

- Cong tac xuc tién va quang ba san pham , hinh dnh cta cong ty chua
dugc ddy manh

- Tuy da t6 chic duoc cac khoa dao tao nhan luc vé thi truong My
nhung nhitng can bd thuc sy am hiéu vé thi truong nay van con thiéu nhiéu
dic biét 1a nhiéu ngudi c6 thé dam phan véi doanh nhan My

- Han ché trong viéc dap tng céc 16 hang 16n

2.2. Nguyén nhdn

TAt ca cac ton tai trén déu bat ngudn tir nhimg nguyén nhan sau:

- Do cong ty la cong ty Thuong Mai thuan tay cho nén cong ty khé
kiém soat dugc cac yéu td lién quan dén cung san pham nhu quy mo san xuat,
chat luong san pham,...

- Thiéu vén 13 van dé ma cong ty ludn ludn gap phai, nd lam han ché
viéc dau tu cua cong ty cho hoat dong nghién ctru thi truong, xuc tién, quang
b4 san pham, hinh anh cua cong ty. Vi thé, cong ty khong thé t6 chic thuong
xuyén doan can bd sang diéu tra, tim hiéu thi trudng My hay thudng xuyén
tham gia cac hoi cho vi chi phi cho cong tac ndy & thi truong My 1a rat cao.

Ngoai ra, thiéu von khién cho viéc dau tu cho cong ngh¢, nhan luc dé
dap tng cac don hang 16n gap khé khan

Va mdt nguyén nhan quan trong nita dan dén nhirng ton tai trong hoat
dong xuat khau hang dét may sang thi trudng My 1a thiéu d6i ngii lao dong c6
chuyén mon cao vé thiét ké, marketing hay nhirng can bo kinh doanh thuc su
am hiéu thi truong My.

Cong ty 13 mot doanh nghiép thudc nganh dét may va nim trong hé
théng kinh té - xd hoi ctia dat nude cho nén ngoai nhirng nguyén nhan chu
quan trén, cong ty con chiu anh huéng boi nhirng nhan té khach quan cua ca

nganh dét may va cac chinh sach ctia nha nude. Nhirng t0n tai trong nganh dét
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may Vi¢t Nam va trong chinh sach cua nha nudc dudi day ciing 1a nguyén
nhan dan dén nhiing kh6 khan, ton tai trong hoat dong xuét khau cua cong ty:

Thir nhat, d6i v6i cac doanh nghiép xuit khau hang dét may noi chung
va cong ty XNK dét may néi riéng thi van dé nguyén phu liéu cho nganh dét
may xuat khau dang 1a van d¢ cép thiét anh huong dén kha ning canh tranh
cua san phém. Hang nam, Viét Nam phai nhap khéau 70% nguyén phu liéu dét
may dé san xuat hang dét may xuat khau. Nhung Viét Nam lai chua c6 chién
lugc quy hoach tong thé cho viéc phat trién ving nguyén phu liéu trong nudc.
Thém nita, tinh trang nguyén phu liéu ciing 14 do sy phat trién khong can d6i
gilta nganh dét va nganh may, chi c6 30% san pham nganh dét dap tng duogc
cho hang may xuat khau.

Thtr hai, su lac hau trong cong nghé cua toan nganh dét may lam anh
hudng manh dén niang suat va chét lugng san pham dét may.

Thir ba, ngudn nhéan luc cho nganh dét may dang thiéu nhiéu ca vé lao
dong c6 chuyén mén cao va ca lao dong truc tiép c6 tay nghé cao. Néu cong
ty thiéu thi phai tuyén dung nhung dé c6 ngudn lao déng phuc vu cho cong
tac tuyén dung cta cong ty thi can phai c¢6 sy dau tu cia nha nude vao dao tao
nhan luc cho nganh dét may.

Tht tu, ngudn cung vén cho nganh dét may chua phong phi, chua c6
su vu d3i nao dang ké.

Thtit nam, nha nudc chua chi trong giip d& cac doanh nghiép vira va
nhé trong nganh dét may trong cong tac nghién clru mo rong thi truong va
xuc tién quang ba san pham.

Tht séu, cac vu dii vé thué quan cho cac doanh nghiép xuét khau hang
dét may chua thuc sy dugc thi hanh & cép dudi, néu co co hoi thi hai quan s&
ap murc thué cao hon. Nguyén nhén cta viée ndy 1a do cac vin ban huéng din

viéc thuc thi cac luat thué khong 10 rang.
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Ngoai ra, cic doanh nghiép xuat khau con mat thoi gian vao viéc 1am
thi tuc hai quan do phai qua nhiéu cira véi nhiéu con dau. Quan 1y han ngach
thi phirc tap, chua c6 ké hoach giao han ngach phu hop 1am anh huéng dén
viéc thuc hién cac don hang cua cac cong ty.

Véi nhitng nguyén nhan chu quan va khach quan trén, cong ty can cé
nhitng bién phap dé giai quyét cac van dé nam trong kha ning ciia minh va
can c6 nhiing kién nghi v6i nha nudc nhdm tao ra hanh lang phép 1y va diéu
kién thuén loi nhit cho viéc xuat khau dat hiéu qua. Phan nay s€ dugc trinh

bay & chuong ba cuia chuyén dé nay.
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Chuwong 111
Mot sb giai phap day manh xuét khiu hang dét may ciia Cong ty xuat
nhap khiu dét may sang thi truong My trong thoi gian t6i.

L.Trién vong xuit khiu hang dét may Viét Nam sang thi truong My

Véi nhu ciu tiéu dung khoang 90 ty USD/nam vé hang dét may, My 1a
thi trrong co6 strc hit manh mé véi hang dét may cua cac nude cling nhu Viét
Nam. D¢t may la nganh xuét khdu mii nhon cua Viét Nam va MYV dugc xac
dinh 1a thi truong trong diém cho hang dét may Viét Nam hudng téi. Vi vay,
Viéc déy manh xuat khau dét may sang thi truong My 1a chién luge uu tién
hang dau cua nganh dét may Viét Nam. Sau Hi¢p dinh thuong mai Viét My,
Viét Nam da khoi thong con dudng xuat khau sang thi truong nay. Nam 2003,
Hiép dinh dét may Viét Nam-Hoa Ky dugc ky két gitp cho hang dét may Viét
Nam vao My co loi thé canh tranh hon. Nam 2004, mic du han ngach sang
M¥ bi cat giam, nganh dét may s& budc vao thoi ky hau han ngach nhung
KNXK ctia Viét Nam sang thi trudong ndy van dat 2,7 ty USD ting 8% so véi
nam 2003. Trudc nhitng thach thirc cua thi truong dét may hau han ngach, du
kién nam 2005, KNXK sang thi truong nay dat 2,8 ty USD ting 3,7% so voi
nam 2004.

Thuc té, trong quy 1/2005 vira qua, KNXK hang dét may sang thi
truong My da giam do hang dét may Viét Nam vap phai sy canh tranh gay gt
v6i hang dét may Trung Qudc. Theo nhu bao cdo cia My thi thi phan hang
dét may cua Trung Qudc tai My tang tir 32% niam 2004 1én dén 50% nam
2005. Hang Trung Qudc cé uvu thé canh tranh vé gia ca, dap tng dugc sb
lwong 16n va giao hang ding thoi han. Vi vay, tinh dén hét quy /2005, Trung
Qudc xuat khau dét may sang My ting 63%. Sy ting trudng qua nong cia
hang dét may Trung Qudc vao thi trudng My khi My bii boé han ngach da
khién cho cac nha san xuit hang dét may My yéu cau Chinh Phii han ché nhap

khau dé tranh ton hai cho nganh nay. Chinh vi vy, hién nay, My di ap dung
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tro lai han ngach v61 3 nhém mét hang néng nhat 1a cat 338/339 (40 so mi va
4o canh), cat 347/348 ( quan dai soi bong ), cat 652 va 11 nhém khac dang
xem xét. Trude tinh hinh nhu vay, cac nha nhap khau My ciing lo ngai khi
nhap khau hang dét may Trung Qudc va dé tranh rii ro va tranh sy phu thudc
qua murc vao ngudn cung tir Trung Qubc, ho di chuyén hudng sang cic nha
xuat khau dét may ¢ cac nuéc khac. Theo bao cao cua ty Ban Hiép Thuong
Qudc Té My ( USITC ) vé kha ning canh tranh xuét khau hang dét may thoi
ky hau han ngach thi trong cac nudc Chau 4 chi c6 Viét Nam co thé canh
tranh voi Trung Qudc trong xuat khau hang dét may vao My. Va ngudn tin tir
Hiép hoi nhap khau dét may My ( USA-ITA) ciing cho biét Viét Nam duoc
coi 1a ngudn cung luc chon thit hai sau Trung Qudc boi hang dét may cua Viét
Nam c6 gia ré va chat lugng may tét hon so véi 4n Do.

Mit khac, Viét Nam dang ddy nhanh qua trinh gia nhap WTO trong
nam 2005. Khi vao dugc WTO hang héa Viét Nam s€ dugc hudng nhiing vu
dai cua cac nudc thanh vién, con hang dét may s€ duoc bai bo han ngach. Vi
My, khi Viét Nam gia nhap WTO, ngoai viéc duoc hudng quy ché Téi hué
qudc MFN, Viét Nam con duoc huong chinh sach uu dai phd cap GSP, khi do
thué nhap khiu cta hang hoa Viét Nam vao My s& giam di rat nhiéu.

Pay 1a co hoi t6t cho Viét Nam tin dung dé diy manh xuit khau hang
dét may vao My. Bai thé, cac doanh nghiép xuat khau hang dét may can c6 ké
hoach, chién lugc déy manh xuét khau vao thi trudng nay.

IL. Pinh hwéng xuit khdu dét may cia Cong ty xuit khiu dét may sang thi
trwong My.

My dang lay lai duoc sy ting trudng sau mot thoi ky dai suy thoai.
Nam 2004, ting truong kinh té cua My dat 4,5%. Va véi thuc té kinh doanh
xuat khau hang dét may cia cong ty vao My, cong ty da xac dinh day la thi
truong trong diém ma cong ty can phai ddy manh hoat dong xuat khau. Myc
tidu ctia cong ty 1a gia ting kim ngach xuit khiu vao thi truong nay. Chi tiéu
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KNXK vao thi truong ndy ciia cong ty nim 2005 1a 4.000.000 USD va phan
d4u dén nam 2010 dat 10.500.000 USD

Pé dat dugc chi tiéu vé& kim ngach xuét khau trén, cong ty chi truong
day manh phuong thirc xuat khau tryc tiép nhdm nang cao ty suat loi nhudn
cho cong ty, ting kha niang kiém soat thi truong ciing nhu 1a dé xay dung
thwong hiéu ciia minh & thi trudng M. Viéc ting cudng xuat khau truc tiép
s& lam giam bot khau trung gian, gitp hang hoa nhanh chéng dén dugc tay
nguoi tidu ding véi gia sat voi gia gbe. Mit khéc, ting cuong xuat khau truc
tiép s& gilip cong ty tién gan hon dén viéc xac 1ap kénh phan phdi cua chinh
minh va co thé sir dung hé thdng nay dé quang ba thuong hiéu.

Pa dang hoa mit hang 1a chién lugc phat trién mat hang cua cong ty.
Cong ty xac dinh phai d6i méi mat hang, da dang hoa mau ma dé lam phong
pht co cdu mat hang cta cong ty nham ting kha ning dap Gmg nhu ciu cua
nguoi tieu dung, tao cho ho nhiéu co hoi lya chon hon khi mua san phém cua
cong ty.

V& chit luong san phdm, cong ty xac dinh cung cdp dong san pham
trung cAp tré 1én dé cé thé canh tranh véi hang Trung Quéc. Hang Trung
Quéc thuong ap dung chién lugce canh tranh bang gia ca ma hang Viét Nam s&
khong thé canh tranh dugc néu san xuit cung chung loai. Vi thé, chién luoc
canh tranh ma cong ty 4p dung 1 chién lugc canh tranh bang chét lwgng san
phim trén co sé twong quan véi gia ca, mau ma va hé théng phan phdi. Chu
trwong thiét ké ra nhiing san pham doc dao mang phong cach riéng cua cong
ty s& 1a chién lwoc 1au dai trong viéc phat trién mat hang ctia minh va can co
su dau tu thoa ddng méi dem lai hiéu qua.

Tan dung loi thé 13 cong ty con truc thudc Tong cong ty dé khai thac
thong tin vé thi trudng, huy dong von hay dam bao ngudn hang tir cac don vi

san xuat trong moi quan hé gitra cong ty con véi nhau.
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Trén day 1a viéc xac dinh dich ma cong ty can hudng téi. Vay cong ty
s& phai 1am gi dé dat dugc muc tiéu d6? Nha nudc nén cé chinh sach gi dé hd
trg cac doanh nghiép xuat khau hang dét may day manh xuat khau vao thi
truong My. Cau tra 16i nay thudc vé phan giai phap s& dugc dé cap dudi day.

III.Céc giai phap ddy manh xuit khiau hang dét may ciia Cong ty xuit nhap
khiu dét may sang thi trwong My.

1.Giai phap tir phia Cong ty

My 1a thi truong trong diém ma Cong ty hudng téi trong chién luoc
phat trién thi trudng ctia minh. Vi vy, dé ddy manh xuét khau sang thi truong
My, Cong ty can c6 cac bién phap dé thio g& nhing khé khian, ton tai, khai
thac co hgi ma thi truong mang lai.

1.1.Pdy manh céng tic nghién cieu mé réng thi trwong

Pay 1a yéu té ma Cong ty co thé chii dong kiém soat dugc. Mudn day
manh cong tac nay thi Cong ty can xay dung ké hoach nghién ctru mé rong thi
truong hoan chinh. Xac dinh nang lyc va kha ning khai thac cic ngudn luc
bén ngoai dé can nhic mirc 46 dau tu cho cong tac nay nham tranh tinh trang
dau tu tran lan, khong tap trung hay dau tu qua it.

Ngay tir khi thanh 1ap, Cong ty di thanh 1ap nén céac to phat trién thi
truong. Tuy nhién, hiéu qua lam viéc ctia bo phan nay chua cao do sy thiéu
hut v& nhén sy va thiéu von dé dau tu. Do d6, Cong ty can

- Tuyén thém nhan vién mai c6 kha nang lam viéc tbt véi thi truong,
sép xép lai nhan sy cho bd phan nay, x4c dinh trach nhiém cu thé cho cong
viéc cua tirng nguoi.

- Hang nam, t6 chirc cac chuyén di khao sat thuc té dé danh gia duoc
phan g clia nguoi tiéu dung véi san pham cta minh nhu thé nao, gia ca co
pht hop khong, dbi thii canh tranh, kénh phan phdi nao phu hop véi Cong
ty...
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- Cong ty can tan dung loi thé 13 cong ty con clia Tong cong ty dé thu
thap cac thong tin vé& nhu cau, gia ca...qua Van phong dai dién ciia Vinatex ¢
My¥. Su hd trg cac Vian phong nay s gitip cong ty giam duoc chi phi rat nhidu

- Mit khéc, chi phi tim hiéu thi trudng nay rat ton kém nén Cong ty can
két hop cong tac nghién ciru thi trudng véi cong tac xiic tién, quang ba san
pham thong qua viéc két hop tham gia hoi cho, trién 1dm véi nim bat thong
tin vé tinh hinh thuc té cua thi truong. Nhiém vy ctia doan tham gia hoi chg
nay la vira quang ba san pham, hinh anh cia cong ty voi khach hang My vira
phai thu thap thong tin vé d6i thu canh tranh, gia ca, chat lugng, miu ma, xu
hudng tiéu dung san pham dé danh gia duoc vi tri canh tranh ciia Cong ty trén
thi truong nay.

Ngoai ra, Cong ty ciing can thu thap cac thong tin tir cdc ngudn tin nhu
Thuong vu Viét Nam tai Hoa Ky, cic cong ty tu van luat, phong Thuong Mai,
Hiép hoi dét may Viét Nam, Hiép hoi dét may Hoa Ky, cac ngdn hang cua
Viét Nam tai Hoa Ky hay céc ngan hang Hoa Ky tai Viét Nam, cdc hang van
tai qudc té, moi gidi van tai, moi gidi hai quan, cac 4n pham qudc té va qua
mang dé dua ra cac phén dodn chinh xac vi thé canh tranh, xu huong thi
truong, danh gia duoc toan dién cac yéu té anh hudng dén hoat dong kinh
daonh xuat khau cua cong ty trén thi truong Hoa Ky.

1.2. Tiép tuc ddy manh cong tic xivic tién, quing bd sin pham, hinh
danh ciua Cong ty

Khéch hang chi lam in dugc v6i ban khi ho biét dén ban va tin tuong
vao ban va ngudi tiéu dung san pham khi ho dugc thidy nd va duoc thir
nghiém né. Vi thé, cong ty can gidi thiéu san phidm cua minh dén véi khach
hang, véi ngudi tiéu dung thong qua viée xtc tién, quang ba vé san phdm va
hinh anh ctia Cong ty. Cac bién phap dé day manh cong tac nay la

- Tich cyc tham gia cac hoi cho, trién 1am dé 2101 thi¢u san phém, hinh

anh cua cong ty véi khach hang.
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- Ra doi cac catologue vé san pham ciia cong ty véi cac san pham doc
d4o mang tinh thoi trang tao 4n tuong cho khach hang

- Thong qua vin phong dai dién cua Vinatex dé gidi thiéu vé cong ty
cho cac ddi tac My

Vé lau dai, cong ty can xay dung thuong hiéu riéng ctia minh. Thuong
hiéu thuong gan vodi ban quyén vé nhan méac hang ho4, hinh anh, logo trén san
pham. Thuong hiéu phai duge xdy dung trén nén tang chat luong san pham,
mau mé va cac dich vu hdu mai ma cong ty c6 thé cung cap. Mot trong nhiing
bién phap hiru hiéu dé xay dung thuong hiéu d6 1a quang cdo. Hau hét, cac
thwong hiéu ndi tiéng thi chi phi quang cao ctia ho chiém ty 18 kha 16n. Do do,
cong ty can xay dung ké hoach danh chi phi cho quang cdo. Cong ty c6 thé si
dung nhiéu hinh thirc quang cédo nhu quang céo qua bao chi, 4n pham, ap
phich...hay quang cao qua truyén hinh hoic két hop nhiéu phuong tién quang
c4o dé giGi thidu san pham, hinh anh ctia minh dén nguoi tiéu dung. Quang
c40 qua an pham, bao chi, ap phich... s& tn it chi phi hon nhung khéng dua
hinh anh vé san pham, cong ty dén véi khach hang mot cach nhanh chong va
rong rii nhu quang cdo qua truyén hinh. Tuy nhién, quang cédo qua truyén
hinh rat tén chi phi va tac dung luu giit hinh anh khong tt bang qua bao chi,
an pham...nén tuy thudc vao ngudn kinh phi ma cong ty lya chon hinh thirc
quang cao cho phu hop.

1.3.Déu tw vao nguéon nhén lyc

Nhan luc la nguén luc quan trong nhét dé déy manh hoat dong kinh
doanh xuat khiu vao thi truong My.Trong thuc té, cong ty xuat nhap khau dét
may thiéu rat nhiéu nhimg can bé am hiéu vé thi trudng My, cac nha thiét ké
gidi, cac nhan vién tiép thi va ban hang. Do d0, cong ty can phai dau tu vao
nguén nhén luc dé co thé déy manh hoat dong kinh doanh xuét khau ctia minh
trén thi trudng My. Cong ty dau tu vao ngudn nhan luc bang con duong dao

tao va phat trién nhan luc
71



Trude mét dé bd sung sy thiéu hut vé nhirng cdn b kinh doanh am hiéu
vé thi truong MY, cong ty can phai két hop véi cac truong dai hoc, voi Bo
Thuong Mai va vé6i cac nganh c6 lién quan to chice cac khod hoc tim hiéu vé
thi truong My cho cac san pham dét may. Vé lau dai, cong ty can phai cir can
b di hoc tai My dé c6 thé hiéu biét vé thi truong My nhu ho 13 ngudi dan noi
d6. Nhu vay, ngoai nhiing diéu hoc duoc qua sach bao hg con co6 kinh nghiém
thuc té khi biét duogc phong tuc, tp quan cua nguoi dan noi day. Kinh nghiém
cudc sdng cong vai 1y thuyét hoc duoc & My s& 1a hanh trang gitp ho tu tin
khi dam phan v6i ngudi My. Va trong qua trinh giri di dao tao cong ty c6 thé
két hop viéc hoc tap cia ho voi viée thu thdp thong tin vé xu hudng tiéu dung,
cic mau ma, chién lugc canh tranh ma d6i thi canh tranh ap dung.

Tuyén dyng nhitng nhan vién méi duoc dao tao vé cac chuyén nganh
kinh doanh qudc té, marketing qudc té, ngoai ngit dé bo sung vao doi ngi
marketing va kinh doanh cua cong ty trén thi truong M§.

Tuyén dung cac nhan vién thiét ké gioi dé diy manh cong tac thiét ké.
Két hop véi viée dao tao lai doi ngii thiét ké cua cong ty.

Cong ty can dong vién, khuyén khich cac nhan vién tu minh tham gia
cac khoa hoc dé ning cao trinh d6 chuyén mén, trinh d6 ngoai ngit... cua
minh.

Bén canh d6, cong ty can cé cac chinh sach luong, thudng hap dan, ché
d6 d3i ngd tot va danh co hoi thang tién cho ngudi lao dong nham thu hat va
gilt chan nhan tai.

1.4.Néng cao chit lwong sin phim

Nguoi My duoc danh gia 1a dé tinh trong tiéu dung hang dét may.
Nhung nhu viy khéng c6 nghia 1a ho xué xoa khi Ira chon mua san pham.
Voi ngudi My, sau gia ca thi tiéu chi lya chon tiép theo 1a chit luong san
pham. Ho rat d& bi 4n tuong sau khi st dung san pham 1an dau tién. Néu thay

t6t ho s& mua san pham d6 thudng xuyén, con néu thay khong tot thi kho co
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thé thuyét phuc ho quay tré lai véi san phidm ctia cong ty mic du cong ty co
cd gang dén may.Tuy noi vay nhung khong c6 nghia 13 hinh anh vé san pham,
vé cong ty 1a khong thé thay doi dugc. Trong thap nién 50 cia thé ky 20, cac
san pham dién tor do Nhat Ban san xuit déu c6 chit luong thip nhung véi
quyét tim thay d6i hinh anh nay cac cong ty Nhat Ban di dau tu theo chiéu
sau dé dén bay gio khi noi dén san pham dién tr ciia Nhat ban 13 nguoi tidu
ding c6 thé yén tam vé chét luong tot. Vi vdy, ngay tir bay gio cong ty phai
nang cao chat luong san pham dé tao 4n twong tét cho khach hang khi mua
san pham cua cong ty.

Cong ty xuat nhap khau dét may 1a cong ty thuong mai nén chét luong
san phiam dét may phu thudc vao cac don vi san xuat ma cong ty lya chon.
Nhung yéu t6 ma cong ty c6 thé tic dong dé ning cao chit luong san pham 13
viéc lya chon nguyén phu li¢u san xuat nhu vai, bong, soi. Chat lugng san
pham dét may phu thudc rat 1on vao chit luong vao chat luong nguyén phu
liéu nén can can than va kiém tra ky chét lugng nguyén phu li€u trong qua
trinh san xuét san pham.

Cong ty nén chon nhitng don vi ¢6 uy tin va san xuat trén cac day
chuyén dat tiéu chuan qudc té nhu ISO 9000, ISO 14000...diéu ma cac nha
nhap khau M¥ rat quan tAm khi nhap khau hang dét may.

1.5.Ddm bdo nguon hang

Khéng tryc tiép san xuét san pham 1a diém yéu cta cong ty trong viée
kiém soat ngudn hang. Cong ty di bo 15 cac don hang 16n do khoéng dap tng
duoc ngudn hang. Chinh vi vy, khic phuc tinh trang nay cong ty can duy tri
mbi quan hé tot voi cac don vi san xudt dd lam dn 14u ndm va cé uy tin trong
nganh nhu May 10, May Thang Long, Cong ty dét 8/3, Cong ty dét kim dong
xuan, May 2 Hai Phong.
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Pa dang ho4 ngudn cung s& giup cong ty thuc hién nhiing don hang
16n vira tranh duoc stic ép tir phia nha cung cap khi phu thudc vao mot s it
nha cung cap.

Ngoai ra, cong ty can thuc hién t6t cong tac thu mua hang, gitp d& cac
don vi san xuét trong qua trinh san xuat san pham hay hd tro ho trong viéc d6i
moi trang thiét bi may, dét...nham tao ra sy phu thudc 1an nhau giita cong ty
va cac don vi san xuét, tao vi thé riéng cho minh.

1.6.Ddy manh céng tic thiét ké san phim

Thiét ké san pham 1a khau yéu nhét cta cong ty khi ddy manh hoat
dong xudt khau sang thi truong My. Hau nhu cong ty chi thiét ké cac san
pham dua trén nhimg mAu ma cta khach hang khi dit gia cong va chi cai tién
d6i chat dé tao ra san pham ctia minh. Vi thé ma cong ty chua tao ra dugc cac
san pham doc ddo mang phong cach riéng ctia minh. Sy yéu kém cia cong tac
nay la do su yéu kém vé trinh do thiét ké, sy han ché vé trang thiét b, may
moéc va han ché vé ngudn thong tin thi truong. Vi vay, mudn diy manh cong
tac nay, cong ty can nang cao trinh do thiét ké, dau tu d6i méi thiét bi may
moc va két hop véi cong tac nghién ctru mé rong thi truong dé dua ra cac san
pham phu hop véi thi hiéu tiéu dung.

Viéc nang cao trinh do thiét ké nam trong chién lugc phat trién nguén
nhan lyc cta cong ty. Cong ty can tuyén dung thém cac nha thiét ké tré, dao
tao lai d6i ngi thiét ké cua cong ty gitip ho bat kip xu hudng thoi trang hién
dai.

Pau tu doi méi trang thiét bi may moc gitp cac nha thiét ké chuyén
nghiép hoa cong viéc thiét ké cua minh. Cong ty can 4p dung cong nghé thong
tin vao viéc thiét ké va san xuit mau nhu tng dung cac chuong trinh phan
mém danh cho thiét ké thoi trang gitip nang cao hiéu qua cua cong tac thiét
ké. Hiéu qua ndy duoc danh gia ning suit lao dong cao, tao ra dugc nhiéu
mau ma va giam thiéu sai sot khi thiét ké thoi gian.
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Két hop véi cong tac nghién ctru thi truong dé nam bat dugc nhu cau
tiéu dung, xu hudng tiéu dung san pham dé thiét ké ra cac san phadm ma thoa
man nhu ciu cla nguoi tiéu dung. Can tao ra dugc cac san phém doc dao léy
¥ tudng tir cudc séng da dang cua con ngudi. Sy doc ddo duge thé hién trong
kiéu dang, chat liéu, mau sic. San pham dét may 1 san phdm mang tinh thoi
vu. Chinh vi vay, cong tac ndy can day nhanh kha ning d6i méi san pham dé
thu hut khach hang.

1.7. Pdy manh xudt khdu trwc tiép

Xuat khau tryc tiép s& giup cong ty ting ty suat loi nhuan, phat trién
thuong hiéu. Khi xuit khau tryc tiép cong ty nén cha ¥ dén hé théng cac cura
hang ban 1¢ linh hoat & My. & céc clra hang nay thuong chi ban nhitng hang
hoa c6 kha ning ban chay va hang hoa s& dugc bo sung hang tuan. Do vay,
thay vi dat mot don hang 16n dé ban dan cac ctra hang nay chi nhan nhiing
don hang nho véi thoi gian giao hang ké tiép nhau. Dic diém nay phi hop vai
tinh hinh kinh doanh ciia cong ty nén cong ty can day manh viéc tiép can cac
nha ban 1¢ nay dé déy manh xuét khau truc tiép. Bén canh do6, luc lugng Viét
Kiéu ciing 1a ddi tac cho cong ty xay dung hé théng phan phdi cho cac san
pham ctia minh.

1.8.Tao nguén vén

Ngudn vén s& gitip cong ty giai quyét rit nhiéu trong van d& mé rong
hoat dong xuat khau. Cong ty can c6 ké hoach tao ngudn vén dé dap tng cho
nhu cau dau tu mé rong hoat dong xuat khau sang thi trudng My

Ngudn vén ty c6 s& giup doanh nghiép chu dong trong cac khoan dau
tu vao hoat dong kinh doanh theo chiéu sau. Khi c6 lgi nhuan, cong ty can c6
ké hoach phan chia loi nhuan b6 sung vao ngudn von kinh doanh sau mbi ky
kinh doanh. P4y 1a bién phap t6t nhat dé nang cao ngudn vén tir c6 ctia doanh

nghi¢p.
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Pbi voi doanh nghiép thi von ludn ludn 14 yéu td gisi han. Ngoai ngudn
von ty c6 doanh nghiép can huy dong ca ngudn von bén ngoai dé giai quyét
nhu cau von cia doanh nghiép khi déy manh hoat dong kinh doanh.

Ngudn vén bén ngoai duge huy dong tir cic ngan hang, cc to chirc tin
dung trong nudc va qudc té. Mudn huy dong duoc ngudn vén bén ngoai,
doanh nghiép can kinh doanh c¢6 hi¢u qua. Pay la cin ctr dé cic ngan hang,
céc to chuc tin dung danh gia duoc kha ning hoan tra von. Kinh doanh hiéu
qua s€ tao nén uy tin cho doanh nghiép, tao niém tin cho cac nha dau tu vén
khi xuit von cho cong ty vay.

Viéc vay von ciing s& d& dang hon khi cong ty vira xay dung mdi quan
hé 1am an lau dai voi mot s6 ngan hang, to chirc tin dung vira mé rong mbi
quan hé véi cac ngan hang, t6 chirc tin dung khac. Véi cac méi quan hé nay
cong ty co thé huy dong von nhanh nhét khi can.

2.Giai phap tir phia nha nwéc

Pé viéc ddy manh xuit khau hang dét may sang thi truong My dat
hi¢u qua cao nhét, cong ty can su hd trg cua nha nudc trong viéc tao ra moi
truong nganh va cac chinh sach thudn lgi. Nha nuéc nén hd tro cho cac doanh
nghiép theo hudng dudi day.

2.1.Phdt trién cdc vung nguyén phu liéu cho nganh dét may

Mot diém bat loi cho dét may Viét Nam 1a khong c6 sin ngudn nguyén
phu liéu. Theo thong ké, hang nam Viét Nam phai nhap khau 70% nguyén
phu liéu dét may dé san xudt hang dét may xuat khau. Chinh vi phai nhap
khau qué 16n nén gia thanh san pham s& bi day 1én cao, so véi Trung Qudc gia
thanh cac san pham dét may Viét Nam cao hon khoang 20-30% so v&i san
pham cung loai cua Trung Qudc. Thém nita 12 nhap khau sb luong 16n nguyén
phu li¢u s€ lam cho nganh dét may Viét nam phai chiu stuc ép cua cac nha

cung cip nudc ngoai va gip kho khin khi thue hién nhitng don hang 16n.
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Tinh trang thiéu hut nguyén phu liéu ndy mot phan 1a do su phat trién
mat can ddi giita nganh dét va nganh may. Hién nay, chi c6 30% san pham
nganh dét dap ung duoc nhu cau cho hang may xuét khau. So véi cac nude
trong khu vuc, ning sut lao dong cta nganh dét cia nudc ta chi bang 30-
50%.

Vi thuc trang trén, nha nude ¢6 chién luge quy hoach nham phat trién
ving nguyén phu lidu trong nudc. Nganh dét may can két hop véi nganh nong
nghiép dé phét trién cic vung trong bong, ting dién tich trong bong & Tay
Nguyén va mé rong ra cac vung khac.

Céan moi cac chuyén gia k¥ thuat giéi ¢ cac nudc ndi tiéng vé trong
bong trén thé gidi nhu Hoa Ky, tc tu van, giam sat vé k¥ thuat trong bong dé
tao ra bong c6 chét lugng cao dap tng dugc tiéu chuan dé san xuat hang may
xuat khau.

Phat trién nganh dét dé dudi kip nganh may. Can tao ra dugc cac san
phém soi, vai du tiéu chuan cho mat hang may xuét khau hay dam bao cho
mat hang dét. Mubn vay nha nudc can ¢6 quy hoach cu thé vé viéc phat trién
nguyén liéu cac loai to cho nganh dét, c6 nhiing chinh sach wu dai va ho tro
k¥ thuat cho ving nay.

Va dé dam bao dau ra cho nguyén phu liéu san xuét trong nudc, nha
nudc can khuyén khich cac doanh nghiép san xuit hang dét may xuat khau
nang ty 18 ndi dia hoa thong qua cac chinh sach ua dii vé thué quan.

2.2.Phat trién cong nghé

Phat trién cong nghé 1a khau trong yéu dé thuc hién chién luoc ting toe
ctia nganh dét may Viét Nam dén nim 2010. Phat trién cong nghé gitip nang
cao ning suit, chit luong san pham. Thuc té, Viét nam chu yéu 1a nhan
chuyén giao cong nghé, c6 khi con nhap khau ca nhirng cong nghé lac hau tir

thap nién 70. Su han ché trong cong nghé di anh huong dén ning suit va chat
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luong san pham dét may. Do d6, nha nudc can c6 cic bién phap nham phat
trién cong nghé cho nganh dét may

Trudc mét 1a van phat trién cong nghé qua con duong nhan chuyén
giao cong nghé. Tuy nhién, nha nudc can phat trién hoat dong cua bo phan
danh gia cong nghé nham gitip cic doanh nghiép trong khau danh gia cong
nghé&.Véi goc do cua nha nudce, viée danh gia cong ngh¢ sé cé duogce tam nhin
rong hon, bao quat hon. Panh gid cong nghé phai x4c dinh dugc cong nghé
nao 1a hién dai, 1a phu hop véi trinh do san xuét ciia dat nudce tranh tinh trang
nhap khau cong nghé lac hau hay cong nghé qua hién dai ma khong sir dung
duoc.

Vé lau dai, nha nudc can phat trién cac trung tim nghién ctru va phat
trién cong nghé, khuyén khich cac doanh nghiép dét may ty nghién ctru va
phat trién cong nghé ctia chinh minh nhim nang cao lgi thé canh tranh cho
hang dét may Viét Nam.

2.3.Ddo tao va phdt trién nhén luc

Ngudn nhéan lyc cho nganh dét may Viét Nam con yéu va thiéu ca doi
ngitl lao dong co trinh do cao va ca doi ngili lao dong san Xut truc tiép.

Véi doi ngii lao dong c6 trinh d cao, nganh dét may thiéu nhiing nha
thiét ké chuyén nghi€p c6 trinh do cao, c6 kha nang tao ra céac mau mi phu
hop voi nhu cdu ngudi tiéu dung; thiéu doi ngli can bd quan 1y tét tham chi
thiéu ca nhimg can bo, nhan vién am hiéu thi trudng M¥.

Vi doi ngii lao dong truc tiép, theo nhu danh gia cua cac chuyén gia
nudc ngoai, kha ning st dung thiét bi ctia cong nhian may Viét Nam chi dat
hiéu suét 1a 70% trong khi ¢ cac nudc trong khu vuc 13 90%.

Trude tinh hinh d6, nha nudc can diy manh cong tac gido duc, dao tao,
chu trong dén dao tao doi ngii thiét ké, doi ngii quan 1y va doi ngii nhan vién

kinh doanh am hiéu thi truong M¥ thong qua viéc
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- Pau tu cho céac truong dai hoc nhu dai hoc My Thuat Cong Nghiép,
dai hoc Bach Khoa hay dai hoc Kién Trac phat trién khoa thiét ké thoi trang

- Khuyén khich cac sinh vién theo hoc chuyén nganh thiét ké thoi trang

- T6 chirc cac budi trinh dién thoi trang va cac cudc thi thoi trang dé tao
diéu kién cho cac nha thiét ké c6 diéu kién thir sitc va khang dinh minh

- Tao diéu kién cho cac sinh vién hoc cac truong kinh té c6 diéu kién
tiép xtic voi thuc té dé rén luyén kinh nghiém thuc té ngay khi con 1a sinh
vién.

Con doi véi doi ngti lao dong truc tiép thi nha nude can dau tu cho céc
truong dao tao cong nhan nganh may nham tiéu chuan hoa céc thao tac va tir
d6 nang cao niang suat lao dong.

2.4.Cdc gidi phdp vé von

Vén 14 ngudn luc han ché cua cac cong ty khi muén mé rong hoat dong
kinh doanh ctia minh. Theo nhu du kién cac doanh nghiép dét may can 6-7 ty
USD vao nam 2010 dé dau tu theo chiéu sdu, phat trién san xuat va thuc day
xuét khau. Do d6, nha nude can tao diéu kién cho cac doanh nghiép vay von
duoc dé dang va dugc uu dai thong qua

- Phat trién hé thong ngan hang, to chirc tin dung trong nudc va qudc té
dé tao ngudn cung von phong phu.

- N6i 16ng cac quy dinh vé vay von nhu ty 18 thé chap, ky quy..

- C6 céac uu dii vé 1ai suat.

- Thu hat ngudn von nudc ngoai théng qua thu hat dau tu truc tiép va
gian tiép cho nganh dét may.

2.5. Giup do cac doanh nghiép trong viéc nghién curu thi truong, xuc
tién va qudng bd sin pham.

Su hd trg ciia nha nudc cho cac doanh nghiép trong cong tic nay duogc

thé hién qua cong tac xac tién thuong mai:
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- B6 Thuong Mai nén ting cuong to chirc hodc lién hé cho cac doanh
nghi€p dét may tham gia cac hdi chg chuyén nganh dét may, hoi cho hang
tiéu dung & My va hd trg cho cac doanh nghiép chi phi tham gia hoi chg.

- Thuong vy Viét Nam & Hoa Ky chiu trach nhiém cung cap cac thong
tin chung vé thi truong My nhu quy mo, téc do ting truong, xu hudng tiéu
dung, sitc mua...ctia hang dét may va cac thong tin vé ddi thu canh tranh hay
quan trong hon d6i véi cac doanh nghiép xuat khau dét may 1a thong tin vé
céc nha nhap khau My.

- Cac co quan thudc Chinh Phu s& dong vai tro 1a cau ndi cho cac doanh
nghiép xuat khau dét may ciia Viét Nam v6i cac nha nhap khau My c6 nhu
cau nhap khau hang dét may Viét Nam. Viéc gin két nay s& gitp cac doanh
nghiép xuét khau hang dét may Viét Nam gidm duogc cac chi phi tim kiém ban
hang va c6 duoc thong tin xac thyc vé nhu cau nhap khau hang cua cac nha
nhap khau My.

- Tu vén cho cic nha doanh nghiép vé cach diéu tra thong tin hiéu qua
nhat.

- Gitip d& cac doanh nghiép xuat khau trong viéc tim kiém ngudn thong
tin dang tin cdy tir cac dich vu cung cép tin.

Vi sy gitip d& trén cua nha nuée, cac doanh nghiép xuat khau hang dét
may s& duoc thuan loi hon rat nhiéu trong qua trinh thuc hién cong tac nghién
ciru mé rong thi trudng, xtc tién va quang ba san pham; giup cac doanh
nghiép giam duoc cac chi phi tai chinh va rat ngin duoc thoi gian, tn dung
duoc co hoi kinh doanh.

2.6.Cdc chinh sdch wu dii vé thué quan

Thué quan sé tic dong dén gia ca hang hoa va kha ning canh tranh cta
san pham trén thj trudong. Dé gitip cac doanh nghiép ting kha ning canh tranh,

nha nudce can co6 cac chinh sach wu dai vé thué quan.
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Giam thué 1 bién phap ma cic cong ty trong doi nhit & chinh sach
thué. Nganh dét may 1a nganh phai nhap khau 70% nguyén phu liéu dé san
xudt san pham cho nén nha nudc nén giam thué hoic mién thué nhap khau
cho céc nguyén phu liéu chinh nhu bong, vai, s¢i gilip doanh nghi¢p giam chi
phi san xuat. Ngoai ra, nha nudc ciing cin giam thué VAT, thué xuat khau
gitip ha gia thanh san pham.

Nha nuéc phai co cac van ban hudng dan cic doanh nghiép vé viéc
thuc thi luat thué hay thong bao cho cac doanh nghiép khi co sy thay doi

Hoan thién cic quy dinh vé thué giup cic doanh nghiép dé dang khi
khai thué va nop thué

Ngoai cac chinh sach trén, nha nuéc can cai cach cac thii tuc Hai quan
theo hudng don gian hoa nham tiét kiém thoi gian cho cic doanh nghiép khi
xuat khau.

H6 tro cho cac doanh nghiép bﬁng viéc 1ap cac quy hd trg cho cac
doanh nghiép xuat khau hang dét may vao thi trudng My.

Hay cép nhét cac thong tin vé& luat phap MY lién quan dén nhap khau
hang dét may vao My.

Xay dung ché do quan 1y han ngach minh bach tranh tinh trang mua
ban chuyén nhuong han ngach trai phép, c6 ké hoach phin bd han ngach sém
dé giup cac doanh nghiép c6 dinh hudng khi san xuat hang xuit khau vao thi
truong nay, giam phi han ngach giip cac doanh nghi€p gidm thém duoc
khoan chi phi.

Trén day 13 cac bién phap ma ban than Cong ty xuit nhap khau dét may
va nha nuéc can thuc hién nham déy manh xuét khau hang dét may sang thi

truong My.
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Két luin

Trude tinh hinh méi 14 thi truong dét may thé giéi dang budc vao thoi
ky hau han ngach va Hiép dinh dét may Vi¢t Nam-Hoa Ky hét hiéu luc, tinh
hinh xuat khau hang dét may vao thi truong My co nhitng thay d6i 1n.
Nhung nhitng thay d6i nay khong nam ngoai du doan ciia cdc nha chuyén
mon, d6 1a sy thong linh ciia hang dét may Trung Qudc trén thi truong My.
Trong khi d6, My 1a thi truong xuat khau 16n nhat cta hang dét may Viét
Nam va 14 thi trudng trong diém cua Cong ty xuat nhap khau dét may. Boi
thé, ddy manh hang dét may sang thi truong My 14 nhiém vu kho khin trong
bbi canh hién nay cho Viét Nam va cho Cong ty xuat nhap khau dét may.

Qua phén tich thuc trang hoat dong kinh doanh xuét khau ciia cong ty
vao thi truong My, ta thay cong ty ciing di dat dugc su ting truong dang ké
khi xuat khau vao thi trudng ndy trong may nim qua. Tuy nhién, cong ty van
con nhirng ton tai trong viéc mo rong hoat dong xuét khau vao thi truong nay.
Pay manh xuat khau sang thi truong My 1a muc tiéu ma Cong ty xuat nhéap
khau dét may dua ra trong chién luoc phat trién thi truong cua minh. Dé tai
nay ciing cho thdy duoc thuc trang xuat khau ciia Cong ty Vinateximex sang
thi truong MY, nhitng vu diém va nhirng ton tai dé dé ra bién phap nham day
manh xuit khdu hang dét may cua cong ty sang thi truong My. Dudi goc do
mot doanh nghiép, cong ty can chu dong thuc hién cac bién phap dé dua hoat
dong xuat khau hang dét may sang thi truong My dat hiéu qua, khong nhiing
ting vé kim ngach xuit khdu ma con ting kha ning xuit khau truc tiép, lam
phong pht mit hang, mau ma va cai thién duoc vi thé canh tranh ctia minh
trén thi truong My.

Chi ¢6 nhitng nd lyc ctia Cong ty ma thiéu di sy hd trg ctia nha nude thi

cong ty ciing s& gip rat nhiéu kho khan khi thyc hién hoat dong xuit khau
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cling nhu khi thuc hién muc ti€u cia minh. Do dd, nha nudc can hd tro cho
cac doanh nghiép xuét khau dét may, gitp cac cong ty giam bdt ganh ning vé
chi phi tai chinh, thoi gian nham nang cao vi thé canh tranh va tan dung duogc
co hoi kinh doanh dé hoan thanh 6t chién luge “ Piy manh xuat khau hang

dét may sang thi truong My”.
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