THAT BAI LOGISTICS TRONG LICH SU

Loglstlcs la mét trong nhwng chirc nang quan trong nhét cua kinh doanh ngay nay. Chang
c6 céng ty tiép thi, san xuat, thuc hién dw dn nao cé thé thanh céng ma khéng cé sw hé tro
cda logistics.

Mé&c du khai niém logistics twong déi méi, nhwng cac hoat déng ctia né thi khéng. Logistics t6n tai
t& nhiPng ngay dau cia nén van minh. Nguyén liéu va thanh phdm luén dwoc di chuyén trén quy mé
nhd hodc I&n. Moi thir bat diu thay ddi véi sw phat trién cla van tai va dan sé di chuyén tir néng
thén 1&n thanh thi. Khéng con ngwdi dan sbng gan céc trung tdm san xuét, va hoat déng san xuét
khong dién ra gan khu dan cw. Khoang cach dia ly gitra cac diém san xuét va tiéu thu ting tang lén,
vi thé sy phat trién cla logistics lai cang tré nén quan trong hon.

Nhung logistics khéng phai 1a khéng cé that bai, va mét khi logistics that bai, hau qua cé thé trd

nén khdng 16. Va tr cac that bai trong logistics ching ta cé thé thay réng né khéng chi anh hwéng
cong ty va doanh nghiép, ma con tao nén su thanh céng va that bai trong chién tranh va chinh tri.

Thét bai logistics trong lich st
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Mét trong nhirng that bai ndi tiéng nhét vé logistics la vao ndm 1812, tir cudc chinh phuc Nga cla
Napoleon. Vao thdi diém do, véi hau hét phan luc dia chau Au nam dwdi sy kiém soat cla minh,
cudc xam lwoc Nga 1a mét nd lwc dé budc Nga Hoang Alexander | mét 1An niva chap nhan cac diéu
khoan hiép wéc ma Napoleon da ap dat vao bdn nam truéc d6. Sau khi da huy dong duwoc hon niva
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triéu binh s tlr Phap, ciing nhw tat ca cac qudc gia dwdi trudng & chau Au, Napoleon tién vao Nga
v&i quan doi In nhat tvng dwoe nhin thay. Nhwng mét cai gi dé da sai lam khang khiép.

Ky luat kém, bénh tat va thoi tiét khac nghiét ciia Nga la mét trong nhikng ly do cho that bai cia
Napoleon vao nam 1812. Tuy nhién, ly do quan trong nhat cho sw that bai ctia cudc chién nay la:
Logistics.

Phuwong phap chién tranh ctia Napoleon dwa vao sw tap trung nhanh chéng cla lwc lwong tai mot
noi cht chét dé tiéu diét nhanh ké thu cGia minh — 6ng xuyén thing bién gi¢i Nga véi mét doi quan
hon nlra triéu ngudi va ké hoach ctia 6ng la mang tran chién dén héi két trong vong hai mwoi ngay,
bang cach budc ngwdi Nga phai chién dau mét tran chién Ién. Trong trudng hop ké hoach ctia minh
that bai, 6ng da chuan bi mét doan xe cé thé cung cip 30 ngay thwc phdm. Nhwng thuc t& hoi nam
ngoai src twdng twong. Napoleon nhan ra, diéu ma Bic ciing sé biét vao ndm 1941, Nga cé mot
mang lwéi dwdrng bo rat kém, do dé 6ng da budc phai hanh quan trén mot mat tran rat hep. Méc du
6ng da chuan bj doan xe thwc phdm I&én hon binh thwéng, thwe pham budc phai bd sung thém béi
bat cr thir gi ngudi linh c6 thé kiém trén dwéong di. Khi thdi gian tréi qua, nhirng nguoi linh da bat
dau chat vat, do phai tim kiém thirc an xa hon. Quan ddi Phap da sém suy yéu do ché dd &n ubng
nghéo nan va thiéu thdn vat tw, tir quan d6i 4n twong 600.000 binh sT, chi dwdi 100.000 ngudi co
thé tré vé Phap.

That bai Logistic trong chién tranh hién dai

M6t vi du vé su that bai logistic trong thoi chién tranh hién dai, khi giao thong da duoc phat
trien hon so v&i nam 1812, la sw that bai clia cudc chién Lebanon lan thdr hai.

Trong thang 7 ndm 2006, IDF (Israel Defense Force — Luc lwgng phong vé Israel) hoat dong & mién
nam Lebanon tim moi cach dé lam diu con khat ciia ho. B4t ky chai nwéc ndo déu bij tiéu thu ngay
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lap tirc. M4t nuwéc 1a chi la mot van dé trong chudi dai nhirng that bai logistics trong subt cudc
chién Lebanon lan th hai.

Trong mua hé nam 2006, IDF gidi tan sw doan logistics chiu trach nhiém hau can cho cac don vi
chién d4u. Vi trong cac cudc chién tranh trwdc, hoat dong clia cac sw doan hau can bi danh gia
la cdng kénh, thwdng bi lac dwéng, va tham chi da chiém nham xe boc thép hodc chan cac tuyén
dwdng quan trong.

Van dé& gap phai trong cudc Chién tranh Lebanon Th& hai la sy that bai cia lén ké hoach
logistics chién tranh — céc lwc lwong trén mat dat tién nhanh hon so va&i téc do tuyén hau can cho
né. Thirc an va nwéc mang theo quan déi chién d4u chi cho mét hodc hai ngay hoat dong da bi tiéu
thu twr 1au trwde khi ngudn tiép vién dén noi.

Céc van dé vé hau can, dwong nhw, chi la wu tién thdp cla cac chi huy, va két qua 1a sw hién dién
cla moét déi quan vira doéi vira khat sau trong lanh thd thu dich. Vé&i sy tuyét vong cua ngué‘)n
cung, vién tro bang du cho céc luc lwong trén mat dat dwoc trién khai trén cac khu vwc cé day hé
thdng tén Ira SAM. Hoat ddng nguy hiém nay dwa cac phi cong, may bay va thiét bj vao vong vay
nguy hiém. Trong mét s trudng hop, cac thiét bi dwoc thd gan cho lwc lwong chién d4u IDF.
Nhuwng & céc sw cd khac, thiét bi da dwoc tha truc tiép vao tay Hezbollah.

That bai vé chubi cung rng trong nén kinh té dang phat trién
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Webvan la mét doanh nghiép “tin dung va giao hang” truc tuyén da pha sén vao ndm 2001. Ho cung
cép cac san pham dén tan nha ctia khach hang chi sau 30 phut dat mua. Thoi ki cao diém, ho cung
cép dich vu trén muwoi thi tredng tai My: San Francisco Bay Area, Dallas, San Diego, Los Angeles,
Chicago, Seattle, Portland, Atlanta, Sacramento, va Orange County. Va cong ty hy vong sé m& rong
ra t&i 26 thanh phb.

Trong khi thi trudng Webvan da duwoc mé rdng, sb tién chi cho co s& ha tang lai vuot xa téc d6 ting
trwdng doanh sbé ban hang, va cong ty dan s dung hét vén. Mét that bai trong chién lwoc
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Logistics da budc cong ty phai pha san — Webvan dat mét don hang hon 1 ty USD véi cong ty ky
thuat Bechtelto dé& xay dwng nha kho, mua mét ddi xe tai giao hang, hé théng may tinh va thiét bi
van phong khi khéng cé mét xu loi nhuan nao dwoc thu héi. Vao thang 4 nam 2001, Webvan théng
b&o rang ho sé& can vdn vao quy IV nam 2001, trir khi ho nhan dwoc thém tai tro. Va trong quy dau
tién cGa ndm 2001, cong ty tuyén bd pha san sau khi chi tiéu toan bo $ 697,000,000 dau tw vén.



